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Gustavs, Tövsala, Virmo, Masku, Nådendal, Reso, Åbo, S:t Karins, Pargas, Pemar, Sagu, Kimitoön, Salo. 
 
Invånarantal ca 390 000 

Landareal  ca 5 900 km2 

 
 
Kontaktuppgifter 
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Strandvägen 30 
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1. Allmänt 
 
Den huvudsakliga målsättningen för året var att genom verkställandet CAP planen för 
programperioden 2023-2027 och dess åtgärder inom ramen för strategin ”I medvind – Livskraft och 
livskvalitet i skärgården. 
 
Det andra huvudmålet för föreningen var att verkställa Skärgårdshavets Fiskeleaders nya strategi 
2021-2027 "Kalalla kärkeen / Med fisk till toppen" som en del av Finlands EHFVF-program (Europeiska 
havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden). Att stärka det Nationella fiskerinätverket i samarbete med 
jord- och skogsbruksministeriet och övriga finska fiskeleader-grupper var också en viktig del av 
Fiskeleaders verksamhet under 2025.  
 
Tyngdpunkter enligt verksamhetsplanen 2025: 

- Projektaktivering av CAP programmet, fiskeri och ungdomsverksamhet 
- Informationsförmedling 
- Nätverksarbete 
- Nya medlemmar 
- Marknadsföring och profilering 

 
 

2. Administration 
 
2.1.  Styrelsen 
 
Styrelsens sammansättning enligt trepartsprincipen: 
 
Medlemmar                          Personliga ersättare 

Offentliga sektorn  

 Siv Holmgren, ordf. (Pargas) fram till juni 2025  Katja Bonnevier (Pargas) 

 Johan Fredriksson, (Kimitoön)  Sven Ivars (Kimitoön) 

 Kirsi Lindroth (Gustavs)  Tina Axén (Pargas) 

Organisationerna  

 Hanna Vuorio-Wilson (Kimitoön)  Marika Modig (Kimitoön) 

 Tove Salovaara, viceordf. (Pargas)  Alex Sihvonen (Pargas) 

 Jan Blomqvist (Gustavs)  Juha Erikkilä (Gustavs) 

Privatpersoner  

 Jan-Erik Lindroth (Gustavs)  Ville Perko (Pargas) 

 Suvi Lindqvist (Pargas)  Juho Ervasti (Pargas) 

 Johan Kinos (Kimitoön)  Maria Pick (Kimitoön) 

 
 
Som styrelsens ordförande fungerade Siv Holmgren (t.o.m. 31.6.2025) och som viceordförande Tove 
Salovaara. Verksamhetsledare Minna Boström fungerade som styrelsens sekreterare t.o.m. 16.5. Ny 
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verksamhetsledare valdes 26.5.2025 och den nya verksamhetsledaren, Siv Holmgren inledde sitt 
arbete 1.7.2025. 
 
Styrelsen sammanträdde totalt 9 gånger under året:  
 
5.2. Distansmöte (6 ordinarie + 1 suppleant), 78% 
11.3.  Pargas stadshus +distans (6+1), 78% 
19-26.3. E-postmöte (8), 89% 
9.4 Distans Google Meets (7+2), 100% 
13.5.  Lootholma (Gustvs)+distans (9+1), 100% 
14.5. E-postmöte (4+1), 56% 
26.5. Distans Google Meets (7), 78% 
8.10.  Pargas stadshus +distans (6+2), 89% 
20.11. Villa Lande, Kimito + distans (5+3), 89% 
 
I styrelsemötena kunde ordinarie medlemmar och suppleanter delta samtidigt. 
 
2.2. Ungdomsarbetsgrupp 
 
Man tillsatte en grupp för behandling av Ungdomsleader ansökningar. Gruppen bestod av 
projektrådgivaren Hanna Hermansson, Tove Salovaara, Alex Sihvonen och ungdomsprojektarbetaren 
Michael Friman.  
 
2.3  Fiskedivisionen 
 
Fiskedivisionen som ansvarar för projektbesluten för fiskeleader under programperioden 2021-2027 
valdes vid föreningens höstmöte 2024 för år 2025 (divisionens sammansättning på nästa sida). 
Divisionen består av nio medlemmar och deras personliga suppleanter. Liksom ISB-SV styrelse väljs 
fiskedivisionens medlemmar enligt trepartsprincip så, att divisionen består av representanter från 
offentliga, privata och tredje sektorn.  
 
Fiskedivisionen sammanträdde fyra gånger under 2025. Tre av mötena var fysiska möten och ett var 
e-postmöten. Som divisionens ordförande fungerade Lasse Valtonen och som viceordförande Rabbe 
Bergström. Fiskeriaktivator Maria Saarinen fungerade som divisionens sekreterare. 
I oktober 2025 började Mona Heijari som ny fiskeriaktivator, då Maria Saarinen gick i pension vid 
årsskiftet. 
  



 

                                                         
_______________________________________________________________________ 
 

5 
 

 
 
 

 

 
 
2.4. Revisorer, bokföring och betalningsrörelse 
 
Föreningens revisor var Henry Maarala (KPMG, revisorssuppleant vid behov även via företaget). 
Bokföringen och löneräkningen sköttes av Rantalainen Ab/ Wilma Stenström och Martina Gustafsson 
genom köptjänst. Betalningsrörelsen sköttes av föreningens personal via internet.  
 
2.5. Medlemmar och föreningsmöten 
 
I slutet av året 31.12.2025 hade föreningen 74 medlemmar. Av medlemmarna var 46 st 
organisationer, företag eller områdets kommuner och 28 st privatpersoner. 
 

KALALEADER-RYHMÄN KALAJAOSTO 2025 
FISKELEADERGRUPPENS FISKEDIVISION 2025 
(Ohjelmakausi - programperiod 2021 - 2027) 

JÄSEN – ORDINARIE HENKILÖKOHTAINEN VARAJÄSEN - SUPPLEANT 

Julkinen taho – offentlig 

Bergström Rabbe / Kimitoön – Kemiönsaari Öhman Börje / Pargas - Parainen 

Valtonen Lasse / Naantali – Nådendal Vainio Liisa / Turku - Åbo 

Ucke Silvi / Kustavi – Gustavs Ylhäinen Taito / Masku 

Yhteisöt – sammanslutningar 

Airaksinen Susanna / Alltech Fennoaqua Mattsson Kaj / Åbolands Fiskarförbund 

Multanen Jari / Martin kala Oy Laakso Sami / Suomen Kalastusopaskilta 

Hänninen Jari / Saaristomeren tutkimuslaitos Tähtinen Jonna / Länsi-Suomen Kalatalouskeskus 

Yksityiset – privat 

Ranta-aho Kari / Parainen – Pargas Lehtimaa Raimo / Naantali - Nådendal (Velkua) 

Setälä Jari / Naantali - Nådendal (Rymättylä - Rimito) Suominen Sami / Kustavi - Gustavs 

Sahlstén Olavi / Naantali - Nådendal (Merimasku) Huovila Petri / Parainen - Pargas 
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Vårmötet hölls den 29.4.2025 i Sagalunds museum på Kimitoön (Museivägen 7, 25700 Kimito) samt 
på distans. På mötet behandlades stadgeenliga ärenden. Totalt deltog 10 personer i mötet.  
 
Höstmötet hölls 26.11.2025 på  
 Restaurang Matmalmen@Eva (Köpmangatan 4, 21600 Pargas). Totalt deltog 10 deltagare i mötet.  
Vid årsmötena behandlades stadgeenliga ärenden. På höstmötet valdes en ny fiskedivision för år 
2026. 
 
 
2.6. Personal och verksamhetsutrymmen 
 
Kvantitativa mål 
Tillsvidare i kraft varande arbetsförhållanden: 3 personarbetsår 
Tidsbundna arbetsplatser: egna projekt  
 
Resultat  
Arbetsplatser tillsvidare: 3 
Tidsbundna arbetsplatser: ungdomsarbetare 60% arbetstid från och med 9.10.2023. 
Föreningen hade 4 personer anställda vid årsskiftet 2025-2026. 
 
Personal under verksamhetsåret 
Minna Boström, verksamhetsledare, 100% arbetsförhållande (övergångsperiodens verksamhetspeng, 
CAP-verksamhetspengen, och en del timmar på ungdom och fiskeri från administration och 
personalärenden), fram till 31.5.2025.  
Siv Holmgren, verksamhetsledare 100% arbetsförhållande CAP-verksamhetspengen, och en del 
timmar på ungdom och fiskeri från administration och personalärenden), från 1.7.2025. 
Hanna Hermansson, projektrådgivare, 100% arbetsförhållande. (övergångsperiodens 
verksamhetspeng, CAP- verksamhetspeng, fiskerigruppens ekonomifrågor, ungdomsleader) 
Maria Saarinen, fiskeriaktivator, 70% arbetsförhållande (fiskeriverksamhetens verksamhetspeng 
2021-2027, det nationella fiskerinätverket) fram till pensioneringen 31.12.2025.  
Mona Heijari fiskeriaktivator, 80% arbetsförhållande (fiskeriverksamhetens verksamhetspeng 2021-
2027, det nationella fiskerinätverket), från 3.10.2025. 
Michael Friman, ungdomsprojektarbetare, 60% arbetstid från och med 9.10.2023 (sparade 
kommunandelar). 
 
Föreningen har sitt kansli i Pargas till adressen Strandvägen 30 från och med 1.1.2022, där hela 
personalen är stationerad. Personalen har även möjlighet att jobba på distans enligt avtal. 
 
 

3. Verksamhet 
 
Verksamheten från 2025 är sammanfattad i årsrapporten till Jord- och skogsbruksministeriets för 
Landsbygdsfinansieringens del (Bilaga 1), och i årssammanfattningen till kommunerna för 
fiskeriverksamhetens del (Bilaga 2). 
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3.1. Administration 
 
För att handha sina uppgifter som aktionsgrupp finansieras föreningens basverksamhet via 
verksamhetspeng. År 2025 finansierades verksamheten av övergångsperiodens verksamhetsprojekt 
”Verksamhetspeng ISB-SV 2022-2025” och CAP 2023-2027 verksamhetspeng. För fiskerisidans del 
kom verksamhetens finansiering från ”Verksamhetspengen för Skärgårdshavets fiskeleader 2021-
2027”.  
 
 
3.2. Projektverksamheten 
 
3.2.1. Projektbehandlingen och uppföljningen 
År 2025 CAP finansieringsperioden varit ordentligt då NTM-centralen kunde fatta projektbeslut för 
alla typer av projekt. Under 2025 fick 22 ansökningar ett positivt finansieringsbeslut (NTM), medan 9 
projekt antingen avslogs eller avbröts. I tillägg beviljades 8 st Ung Företagare stöd och 19 st 
Ungdomsleaderstöd. På fiskerisidan behandlades fyra ansökningar, av vilka fyra förordades. 
 
3.2.2. Prioriteringar under året 
Den viktigaste prioriteringen under året var implementeringen av finansieringsperioden CAP 2023-
2027 och att fortsatt lära sig nya lagstiftningen och praxis. Samarbetet med NTM-centralen var tätt 
under hela året, för att hitta gemensamma metoder i projekthanteringsprocessen.  
Fiskeriverksamhetens viktigaste uppgifter var att verkställa den nya programperioden samt att delta i 
det Nationella fiskerinätverkets verksamhet. 
 
3.2.3. Föreningens egna projekt 
Ungdomsverksamheten har finansierats med ett treårigt eget projekt, som är slut hösten 2026 
(finansiering från gamla kommunandelar).  
Föreningen medel för projektet ”Saaristomeren särkikalat massan kautta tuotteiksi” från NTM-
centralen i Egentliga Finland. Finansiering beviljades från Europeiska havs-, fiskeri- och 
vattenbruksfonden inom ramen för Skärgårdshavets Fiskeleader. Projektet genomfördes under år 
2025, och fiskeriaktivatorn Maria Saarinen fungerar som koordinator i projektet.  
 
3.2.4. Projektstatistik 
 
Resultat från år 2025 gällande finansierade projekt via Landsbygdsfonden finns i årsrapporten som 
skickas till Jord- och skogsbruksministeriet (Bilaga 1). Fiskeleaderresultaten över finansierade projekt 
finns i delrapporten (Bilaga 2). 
 
 
3.3. Skolning 
 
Skolning av personal och styrelsemedlemmar skedde främst genom sådan skolning som arrangerades 
av NTM-centralen, Jord- och skogsbruksministeriet, Livsmedelsverket och 
Landsbygdsnätverksenheten. Dessutom har personalen deltagit i olika seminarier o. dyl.  Deltagandet 
i skolningar och övriga tillfällen framgår ur styrelsens protokoll.  
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3.4. Samarbete 
 
Under året har föreningen fortsatt med att upprätthålla kontakterna till olika samarbetspartners i 
Egentliga Finland. Främst har det varit frågan om våra ”granngrupper” (även sk. LEPO-gruppen där i 
tillägg ingår även NTM-centralen och Egentliga Finlands Byar) i Egentliga Finland. Kommunerna på 
området, NTM-centralen och Egentliga Finlands förbund var övriga centrala samarbetsparter år 2025.  
 
Fiskeleader-gruppen har ett brett samarbetsnätverk, där de viktigaste samarbetsparterna är de andra 
fiskeleader-grupperna i Finland, kommunerna, Skärgårdshavets fiskeriområden, Skärgårdshavets 
forskningsinstitut, Skärgårdshavets biosfärområde, Finlands yrkesfiskarförbund FYFF rf, Finlands 
fiskodlarförbund rf, Naturresursinstitutet, Pro Fisk rf, Centralförbundet för fiskerihushållning och 
Finlands viltcentral. Fiskeleader har även många internationella kontakter.  

 
3.5. Information och marknadsföring 
 
Kvantitativa mål 
Aktiverings- och informationstillfällen: 5/år, deltagare 50 st./år 
Antal tidningsartiklar om gruppen: 30/år 
Antal följare på sociala medier: En ökning på 100 pers. per år. 
Antal webbsidebesök: 800 
 
Resultat: 
Föreningen berättade om sin verksamhet på några tillfällen under året. Behovet av större 
informationstillfällen har delvis minskat under programperiodens gång då både möjligheterna och 
regelverket har blivit mer känt bland potentiella sökande. 
Rådgivningen till enskilda sökande har ökat under året då det under denna programperiod finns flera 
olika finansieringsformer med olika krav och möjligheter både för företagare och föreningar. 
 
Föreningen gav ut sitt nyhetsbrev två gånger; första nyhetsbrevet i april och den andra i november.  
Kanalerna för sociala medier viktiga i föreningens informationsspridning. Facebook är den mest 
centrala kanalen för föreningens aktivitet i de sociala medierna. Föreningen hade inalles 1079 följare 
på dess kanaler för sociala medier.  
 
Fiskeriaktivatorn berättade om fiskeleader-gruppens verksamhet på sex tillfällen. Kommunikationen 
var dock starkt inriktad på hemsidor, e-post och Facebook. Fiskeleaders Facebooksida uppdateras 
aktivt, och i slutet av 2025 hade sidan 2 074 följare. 
 
 
3.6. Annan verksamhet 
 
Föreningen har varit representerad vid olika tillfällen, vilka framgår av styrelsens protokoll. 
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Verksamhetsledare Minna Boström ingick som medlem i följande:  
- Egentliga Finlands förbunds grupp för utveckling av turismen 
- Egentliga Finlands byars styrelse 

 
Fiskeriaktivatorn deltog i följande arbetsgrupper och projekt: 
 

- som representant för Skärgårdshavets Fiskeleader i den sektoriella kontaktgruppen för 
havsplanering 

- deltagit i workshops för landskapsstrategin i Egentliga Finland 
- som medlem i styrgruppen för Länsi-Suomen Kalatalouskeskus projekt ”Infokryssningen för 

kommersiella fiskare” 
- som medlem i styrgruppen för Länsi-Suomen Kalatalouskeskus projekt ”Infokryssningen för 

fiskeriområdesaktörer” 
 

 
4. Ekonomi 

 
4.1. Bokslutet och räkenskapsperiodens resultat  
 
Räkenskapsperiodens resultat visar ett underskott på -4.265,26 €. 
Underskottet föreslås överföras till vinst- och förlustkontot. Flatraten har inte varit periodiserad 
genom åren och när flatrateprojektena upphör går summan slutligen till noll. 
 
 
4.2. Administrationen 
 
4.2.1. Perioden 2014-2020 och övergångsperioden 2021-2022, samt programperioden 2023-2027 
(landsbygdsprogrammet) 
 
Föreningen hade beviljats medel övergångsperioden 2021-2022 erhölls 207 500,00 € 
verksamhetspeng (EU+stat+kommun), varav en liten andel ännu användes under 2025. 
 
För den CAP 2023-2027 programperioden beviljades totalt 700 000,00 € till verksamhetspeng.  
 
Under år 2025 använde vi 139 474,66 € av verksamhetspeng CAP 2023-2027.  
 
Föreningen placerade också 400 000,00 € på tidsbundna sparkonton på Aktia bank, 300 000,00 € på 
12 månaders sparkonto som avslutades i mitten av året och placerades på nytt i slutet av året på ett 
6månaders konto och 100 000,00 € på 6 månaders sparkonto. 
 
 
4.2.2. Perioden 2021-2027 (fiskeriprogrammet) 
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Föreningen har tilldelats 900 000,00 € från Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden (EHFVF) 
för hela programperioden, och i tillägg 22 000,00€ per år i kommunal finansiering. Enligt strategin 
kommer löner och lönebikostnader att täckas av EHFVF och administrativa kostnader av kommunen. 
Maximalt till 25 % av EHFVF-bidraget kan användas för aktivering (lönekostnader).   
 
Under 2025 uppstod aktiveringskostnader på totalt 35 753,71 € för fiskeriprojektet. Lönekostnader 
för arbetet i det Nationella fiskerinätverket var sammanlagt 10 745,09 €. Övriga administrativa 
kostnader uppgick till 32 206,35€.  Detta belopp bokfördes som intäkter från det kommunala 
bidraget.  
 
 
4.2.3. Ungdomsleader 
 
Kostnader för administrationen av Ungdomsleader var 51 754,25 €. Denna summa bokfördes över 
som intäkt från kommunandelssumman. Ur kommunandelarna betalades 8 068,65 € i understöd till 
19 st projekt under år 2025. Ur de gamla kommunandelarna betalades även 7 269,90 € till 8 st Ung 
Företagare projekt.  
 
 
4.3. Projektfinansieringen  
 
Föreningen tilldelades 2,1 miljoner € till projekt för programperioden CAP 2023-2027. Under 2024 
fick 22 projekt finansieringsbeslut från NTM-centralen, stödandelen var 400 094,74 €. 
 
På fiskerisidan behandlades fyra ansökningar, alla förordades. Den sammanlagda stödandelen var 
141 627,55 €.   
 
4.4. Kommunernas finansieringsandelar (landsbygdsprogrammet) 
 
Föreningen fakturerar av kommunerna s.k. kommunandel för LEADER-verksamheten som är 5,00 € / 
invånare. År 2025 fakturerades kommunala andelar sammanlagt 111 045,00 €.  Föreningen betalar ut 
kommunala andelarna direkt åt ansökarna, till skillnad från EU- och statsandelarna som betalas av 
NTM centralen. År 2025 betalades ut kommunala andelar förknippade med olika projekt sammanlagt 
97 104,39 € (de egna projekten + gränsöverskridande projekt + verksamhetspeng).  
 
 
4.5. Kommunernas finansieringsandelar (fiskeriprogrammet) 
 
Föreningen samlar in ett årligt bidrag från kommunerna enligt tabellen i strategin. Det totala 
beloppet är 22 000 € per år. De kommunala bidragen täcker de administrativa kostnaderna för 
fiskeleader-verksamheten. Det totala beloppet som användes 2025 var 32 206,35 €.  
 
 
4.6. Föreningens privata medel 
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De privata medlen består i huvudsak av medlemsavgifter, öronmärkt projektfinansiering från privata 
källor, som fonder, ränteintäkter och överskott från egna projekt (flatrate/allmänna kostnader 
modell).  
 
 

5. Risker och osäkerhetsfaktorer 
 
Både i landsbygds- och fiskeriverksamheten har det införts ett nytt beräkningssätt för 
verksamhetspengen som är baserat på de förverkligade projektens beviljade betalningar. Detta 
medför att vi nu i arbetet inför en ännu mer noggrann uppföljning av de beviljade projekten, att de 
genomförs i tid och att de sökande söker ut betalningar regelbundet.  Vi har ändå aktivt hjälpt kunder 
med deras betalningsansökningar och under 2025 gjordes en första ansökan om verksamhetspeng. 
 
Föreningen har en liten fast personal och från och till deltidsanställda projektarbetare. Om det sker 
plötsliga förändringar i personalen, t.ex. pga frånvaron, kan det vara en risk för verksamheten. Vi 
försöker motverka risken genom att bl.a. erbjuda bra arbetshälsovård. På lång sikt är det minskande 
invånarantalet i verksamhetsområdet en risk för verksamheten, eftersom den kommunala andelen av 
finansieringen räknas per fastbosatt invånare.  
Även faktumet att både verksamhetsledaren och fiskeriaktivatorn är nya på sina poster ger en viss 
osäkerhet tills båda har hunnit jobba en längre tid och får bättre möjligheter att ha framförhållning. 
En osäkerhet gällande Leader verksamhetens framtid och hur den kommer att organiseras under 
kommande programperiod finns, då man inte i dagsläget vet hur verksamheten fortsätter i Finland. 
 
 

6. Väsentliga händelser som inträffat efter räkenskapsperioden 
 
Det har inte förekommit några väsentliga händelser efter räkenskapsperiodens slut, som skulle 
påverka bokslutet eller verksamheten. Föreningens verksamhet har fortlöpt i vanlig ordning.  
 
 

7. Uppskattning av den sannolika framtida utvecklingen 
 
Verksamhetens finansiering är beviljad för att förverkliga både landsbygds- och 
fiskeleaderverksamhetens strategier fram till slutet av 2027, med en del medel ännu allokerat ända 
till år 2029 för att slutföra programperioden.  
 
 

8. Utredning av forsknings- och utvecklingsverksamheten 
 
Föreningen har ingen forskningsverksamhet. Föreningen beviljar offentlig finansiering för 
utvecklingen av verksamhetsområdet. Förutom att man fungerar som finansiär, verkar man också 
som en aktiv part i olika nätverk och samarbeten för att utveckla området. Föreningen kan också 
genomföra egna utvecklingsprojekt.  
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9. Slutord 
 
År 2025 har varit ett aktivt år gällande ansökningsaktiviteten. Under hela förra programperioden och 
övergångsperioden 2014-2022, godkändes lite drygt 100 ansökningar. Nu under 2025 har styrelsen 
godkänt 22 projekt, och flera har dessutom avslagits. Denna höga aktivitet har gjort att vi på flera sätt 
försökt effektivera verksamheten. Vi har fördelat om en del arbetsuppgifter, tagit i bruk digital 
bokföring och utvecklat kundtjänsten. Arbetet kommer att fortsätta framöver. 
 
Det nationella fiskerinätverket har under sina knappa tre verksamhetsår blivit en stark del av fiske-
Leader-verksamheten, och en del av aktivatorernas lönekostnader täcks också från nätverkets 
budget. Maria Saarinen arbetar inom nätverket i temagruppen för Kommunikation och påverkan. 
Arbetet inom fiskerinätverket har stärkt samarbetet mellan fiske-Leadergrupperna och ökat 
nätverkandet med andra intressenter. 
 
Ungdomsarbetet stod också i fokus under året och vi hade glädjande nog igen flera nya Unga 
företagare och en stor mängd ungdomsleaderbidrag. Personalen har deltagit i skolningar och 
samarbetsgrupper, för att förkovra kompetensen gällande den nya lagstiftningen samt 
Livsmedelsverkets tolkningar och direktiv. Den nya verksamhetspengen och dess påverkan och vad 
det innebär i praktiken administrativt håller vi på att lära oss. 
 
 


