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VERKSAMHETSBERATTELSE 2023

| samma bat-samassa veneessa rf ry

Verksamhetsomrade (landsbygdsprogrammet)
Gustavs, Kimitoon, Pargas

Invanarantal 22 398 (31.12.2023, preliminara siffror)
Landareal  c. 1735 km?2

Verksamhetsomrade (fiskeriprogrammet)
Gustavs, Tofsala, Virmo, Masku, Nadendal, Reso, Abo, St: Karins, Pargas, Pemar, Sagu, Kimitoén, Salo.
Vemo var med under programperioden 2014-2020, och dven dess program fortsatte ar 2023.

Invanarantal ca 380 000
Landareal ca 5900 km?2

Kontaktuppgifter

| samma bat — samassa veneessa rf ry
Strandvagen 30

21600 PARGAS

e-mail: fornamn.efternamn@sameboat.fi
www.sameboat.fi
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1. Allmant

Den huvudsakliga malsattningen for aret var att genom verkstallandet av Programmet for
utvecklingen av landsbygden i Fastlandsfinland 2014-2020 och 6vergangsperioden 2021-2022 inom
ramen for foreningens utvecklingsstrategi ”Skargarden - Aktivt valmaende / Saaristo — Aktiivista
hyvinvointia”, samt starta nya 2027-2027 programperiodens atgarder inom ramen for strategin ”|
medvind — Livskraft och livskvalitet i skdrgarden.

Det andra huvudmalet for féreningen var att verkstalla Skdrgdrdshavets Fiskeleaders™ nya strategi
2021-2027 "Kalalla kdrkeen / Med fisk till toppen" som en del av Finlands EHFVF-program (Europeiska
havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden). Lanseringen av det Nationella fiskerinatverket i samarbete
med jord- och skogsbruksministeriet och ovriga finska fiskeleader-grupper var ocksa en viktig del av
Fiskeleaders verksamhet under 2023. Verkstallandet av strategin 2014-2020 "Ansvarsfullt producerad
fisk fran narvattnen" slutfordes, nar pengar som aterforts fran projekt som redan avslutats, beviljades
i den sista projektansokningen.

*) Under den nya programperioden harmoniserades namnen pa fiskeaktionsgrupperna i hela Finland.
Grupperna kallas numera fiskeleader och det organ som ansvarar for deras beslut kallas fiskedivision (tidigare

styrgrupper).

Tyngdpunkter enligt verksamhetsplanen 2023:
- Projektaktivering (6vergangsperiodens nya projektpengar)
- Genomférande av egna projekt
- Marknadsforing och profilering
- Natverksarbete
- Aktivering och handledning av pdgdende och nya projekt
- Utvéardering av den gangna programperioden och 6vergangsperioden 2014-2022

2. Administration
2.1. Styrelsen

Styrelsens sammanséttning enligt trepartsprincipen:

Medlemmar Personliga ersattare

Offentliga sektorn
Siv Holmgren, ordf. (Pargas) Tomas Eklund (Pargas)
Johan Fredriksson, (Kimitoon) Sven Ivars (Kimitoon)
Sami Jalonen (Gustavs) Tina Axén (Pargas)

Organisationerna
Hanna Vuorio-Wilson (Kimitoon) Marika Modig (Kimitoon)
Tove Salovaara, viceordf. (Pargas) Annastina Sarlin (Pargas)
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‘ Jan Blomqvist (Gustavs) | Juha Erikkila (Gustavs)
Privatpersoner
Margot Wikstréom (Pargas) Jessica Ljungman (Pargas)
Suvi Lindqvist (Pargas) Tapani Heinonen (Pargas)
Johan Kinos (Kimitoon) Jonas Sahlberg (Kimitodn)

Som styrelsens ordférande fungerade Siv Holmgren och som viceordférande Tove Salovaara.
Verksamhetsledare Minna Bostrom fungerade som styrelsens sekreterare.

Styrelsen sammantradde totalt 8 ganger under aret:

17.1 Pargas stadshus+distans (9 styrelsemedelemmar+1 suppleant pa plats)
5.4 distans Google Meets (9+1)

25.4 Lootholma, Gustavs+ distans (9+1)

31.5 distans Google Meets (8)

28.8 distans Google Meets (7)

3.10. Pargas stadshus+distans (9)

24.10. distans Google Meets (8)

29.11. Villa Lande, Kimitodn+distans (8)

| styrelsemdtena kunde ordinarie medlemmar och suppleanter delta samtidigt.

2.2. Ungdomsarbetsgrupp

Man tillsatte en grupp for behandling av Ungdomsleader ansékningar. Gruppen bestod av
projektradgivaren Hanna Hermansson, Tove Salovaara och ungdomsprojektarbetaren Nelli Salonen.
Utover detta var John Forsman fran Pargas stad med i arbetsgruppen for Ung Foretagare.

2.3 Fiskedivisionen och fiskeristyrgruppen

Fiskedivisionen som ansvarar for projektbesluten for fiskeleader under programperioden 2021-2027
valdes vid foreningens hostmote 2022 for ar 2023 (divisionens sammansattning pa nasta sida).
Divisionen bestar av nio medlemmar och deras personliga suppleanter. Liksom ISB-SV styrelse viljs
fiskedivisionens medlemmar enligt trepartsprincip sa, att divisionen bestar av representanter fran
offentliga, privata och tredje sektorn. Fiskedivisionen sammantradde tva ganger under 2023.

Fiskeristyrgruppen (programperioden 2014-2020) behandlade en ansékan pa sitt mote i juni.
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KALALEADER-RYHMAN KALAJAOSTO 2023
FISKELEADERGRUPPENS FISKEDIVISION 2023
(Ohjelmakausi - programperiod 2021 - 2027)

JASEN - ORDINARIE

;M_kinen taho - offentliq

Lehtola Teijo / Salo
Valtonen Lasse / Naantali - Nadendal

Lehtonen Aarne / Mynamaki - Virmo

Yhteisot - sammanslutningar
Granstrém Olav / Abolands Fiskarférbund
Multanen Jari / Martin kala Oy

Niinikorpi Anu / Lansi-Suomen kalatalouskeskus

Yksityiset - privat
Toivonen Saija / Mynamaki - Virmo

Penttinen Kari / Parainen - Pargas
Setala Jari / Naantali - Nadendal

HENKILOKOHTAINEN VARAJASEN - SUPPLEANT

Ohman Bérje / Pargas - Parainen
Vainio Liisa / Turku - Abo

Kimmo Lehtinen / Taivassalo - Tovsala

Karlsson Lari / Peimarin koulutuskuntayhtyma
Airaksinen Susanna / Luonnonvarakeskus

Hanninen Jari / Saaristomeren tutkimuslaitos

Lindstrom Teijo / Taivassalo - Tdvsala
Ranta-aho Kari / Parainen - Pargas

Hakalax Roger / Kemiénsaari - Kimitodn

2.4. Revisorer, bokforing och betalningsrorelse

Foreningens revisor var Henry Maarala (KPMG, revisorssuppleant vid behov dven via foretaget).
Bokféringen och I6nerdkningen skottes av Rantalainen Ab/ Gunilla Storgard-Lampinen och Martina
Gustafsson genom koptjanst. Betalningsrorelsen skottes av féreningens personal via internet.

2.5. Medlemmar och foéreningsméten

I slutet av aret 31.12.2023 hade foreningen 75 medlemmar. Av medlemmarna var 50st organisationer
eller omradets kommuner och 25st privatpersoner.

Varmotet holls den 25.4.2023 pa Lootholma i Gustavs (Kuninkaantie 193, 23360 Kustavi). Fore
motet, beradttade verksamhetsledare Minna Bostrom om den nya periodens finansiering och strategi.
Totalt deltog 10 personer i motet.

Hostmotet holls 29.11.2023 pa Villa Lande (Engelsbyvédgen 8, Kimitoon). Efter motet ordnades ett
diskussionstillfalle om den nya programperiodens mojligheter. Totalt deltog 12 deltagare i moétet.
Vid arsmotena behandlades stadgeenliga drenden. Pa hostmotet valdes en ny fiskedivision for ar
2024.
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2.6. Personal och verksamhetsutrymmen

Kvantitativa mal
Tillsvidare i kraft varande arbetsférhallanden: 3 personarbetsar
Tidsbundna arbetsplatser: egna projekt

Resultat

Arbetsplatser tillsvidare: 3

Tidsbundna arbetsplatser: ungdomskoordinator 20% arbetstid till slutet av juni, darefter 60% fran och
med 9.10.2023.

Arsverken: 2,95 fran landsbygdsfondens och fiskerigruppens verksamhetspeng, resten av arbetstiden
fran egna projekt.

Foreningen hade 4 personer anstéllda vid arsskiftet 2023-2024.

Personal under verksamhetsaret

Minna Bostrom, verksamhetsledare, 100% arbetsforhallande (6vergangsperiodens verksamhetspeng,
nya CAP-verksamhetspengen, egna projektet Hdllbar och klimatsmart framtid och en del timmar pa
ungdom och fiskeri fran administration och personalarenden.

Hanna Hermansson, projektradgivare, 100% arbetsférhallande. (6vergangsperiodens
verksamhetspeng, CAP- verksamhetspeng, fiskerigruppens ekonomifragor, Ungdomsleader)

Maria Saarinen, fiskeriaktivator, 70% arbetsforhallande (fiskeriverksamhetens verksamhetspeng
2021-2027, det Nationella fiskerinatverket, hemsida-arbete)

Nelli Salonen, ungdomsprojektarbetare, 20% arbetstid fram till 30.6.2023 da hon slutade (sparade
kommunandelar)

Michael Friman, ungdomsprojektarbetare, 60% arbetstid fran och med 9.10.2023 (sparade
kommunandelar)

Arbetshalsovarden (Pihlajalinna) genomforde en psykosocial utredning bland personalen under varen
2023 och resultaten presenterades for styrelsen pa hosten 2023.

Foreningen flyttade sitt kansli i Pargas till adressen Strandvagen 30 fran och med 1.1.2022, dér hela
personalen &r stationerad. Hosten anstdlldes en ny projektarbetare, och i samband med det hyrdes
ett till kontorsrum pa Strandvagen 30. Personalen har dven mojlighet att jobba pa distans.

3. Verksamhet

Verksamheten fran 2023 dr sammanfattad i arsrapporten till Jord- och skogsbruksministeriets for
Landsbygdsfinansieringens del (Bilaga 1), och i arssammanfattningen till kommunerna for
fiskeriverksamhetens del (Bilaga 2).

3.1. Administration
For att handha sina uppgifter som aktionsgrupp finansieras féreningens basverksamhet via de sk.

” Administrations-projekten”. Ar 2023 finansierades verksamheten av dvergangsperiodens
verksamhetsprojekt “Verksamhetspeng ISB-SV 2022-2025” och CAP 2023-2027 verksamhetspeng. For
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fiskerisidans del kom verksamhetens finansiering fran "Verksamhetspengen fér Skargardshavets
fiskeleader 2021-2027".

3.2. Projektverksamheten

3.2.1. Projektbehandlingen och uppfdljningen

Ar 2023 i juni 6ppnade den nya CAP programperiodens projektfinansiering for ansékningar. Under &r
2023 inkom totalt 10 ansokningar varav 9 férordades av styrelsen men bara en hann fa beslut fran
NTM-centralen. | tillagg beviljades 6 st Ung Foretagare stod och 8 st Ungdomsleaderstod. Pa
fiskerisidan forordades tre projekt ur den nya programperioden och ett ur den gamla
programperioden.

3.2.2. Prioriteringar under aret

Arets viktigaste prioritering var att dppna ansdkan for projektfinansiering i den nya CAP 2023-2027
programperioden. Pa varen ordnades Egentliga Finlands landsbygdsgala som ett avslut pa den forra
programperioden 2014-2020. Pa galan premierades tva projekt fran vart Leaderomrade, Nagu
distillery som basta foretagsprojekt och Hundbanans motionstrappa for basta samarbetet. Pa
ungdomssidan anstalldes en ny projektarbetare pa 60% arbetstid i oktober for att fortsatta
aktiveringen av ungdomsleader och Ung Foretagare projekten. Personalen har ocksa aktivt deltagit i
bade skolningar, aktuella seminarier och i samarbets- och styrgrupper. Fiskeriverksamhetens
viktigaste uppgifter var att verkstalla den nya programperioden samt att delta i lanseringen av det
Nationella fiskerinatverket.

3.2.3. Foreningens egna projekt

Foreningen hade ett eget projekt ur sin egen finansieringsram i Landsbygdsfonden, Hdllbar och
klimatsmart framtid. Projektarbetaren slutade i projektet 31.12.2022, och verksamhetsledaren
fortsatte att genomfora atgarderna (infotillfallen, foreningsintervjuer) i projektet pa en ca 10%
arbetstid till slutet av 2023 da projektet tog slut.

3.2.4. Projektstatistik

Resultat fran ar 2023 géllande finansierade projekt finns i arsrapporten som skickas till Jord- och
skogsbruksministeriet (Bilaga 1).

3.3. Skolning

Skolning av personal och styrelsemedlemmar skedde framst genom sadan skolning som arrangerades
av NTM-centralen, Jord- och skogsbruksministeriet, Livsmedelsverket och

Landsbygdsnatverksenheten. Dessutom har personalen deltagit i olika seminarier o.dyl. Deltagandet
i skolningar och ovriga tillfallen framgar ur styrelsens protokoll.
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3.4. Samarbete

Under aret har foreningen fortsatt med att uppratthalla kontakterna till olika samarbetspartners i
Egentliga Finland. Framst har det varit fragan om vara “granngrupper” (aven sk. LEPO-gruppen dar i
tillagg ingar aven NTM-centralen och Egentliga Finlands Byar) i Egentliga Finland. Kommunerna pa
omradet, NTM-centralen och Egentliga Finlands forbund var 6vriga centrala samarbetsparter ar 2023.

Fiskeleader-gruppen har ett brett samarbetsnatverk, dar de viktigaste samarbetsparterna dr de andra
fiskeleader-grupperna i Finland, kommunerna, Skargardshavets fiskeriomraden, Skargardshavets
forskningsinstitut, Skadrgardshavets biosfaromrade, Finlands yrkesfiskarférbund FYFF rf, Finlands
fiskodlarforbund rf, Naturresursinstitutet, Pro Fisk rf, Centralférbundet for fiskerihushallning och
Finlands viltcentral. Internationella kontakter har fiskeleadern framst till Sverige, Danmark och Estland
(bl.a. till fiskeleader-grupperna i Sverige och Estland, Sveriges lantbruksuniversitet (SLU), Stockholms
Universitets Ostersjocentrum, Marint centrum i Simrishamn, Danmarks tekniska universitet DTU
Aqua).

3.5. Information och marknadsforing

Kvantitativa mal

Aktiverings- och informationstillfdllen: 5/ar, deltagare 50 st.
/ar

Antal tidningsartiklar om gruppen: 30/ar

Antal foljare pa sociala medier: En 6kning pa 100 pers. per ar.
Antal webbsidebestk: 800

Resultat:

Foreningen berattade om sin verksamhet pa sju tillfallen. | dessa tillfallen deltog totalt ca. 210
personer. Under dret skrevs det i regionala tidningar om projekt som finansierats via oss (atminstone
43st artiklar), innefattande bade genomforda projekt och nya projekt. Dartill kommer de artiklar som
skrivits inom Haloo maaseutu-kommunikationsprojektet.

Foreningen gav ut sitt nyhetsbrev tva ganger; forsta nyhetsbrevet i april och den andra i november.
Kanalerna for sociala medier har blivit mer och mer viktiga i foreningens dagliga
informationsspridning. Antalet manniskor som féljer féreningen via sociala medier 6kar stadigt.
Facebook ar den mest centrala kanalen for foreningens aktivitet i de sociala medierna. Foreningen
hade inalles 1119 foljare pa dess kanaler for sociala medier. Hemsidan hade 5374st besdkare.

Fiskeriaktivatorn berattade om fiskeleader-gruppens verksamhet pa sammanlagt fyra tillfallen.
Kommunikationen var dock framst inriktad pa hemsidor, e-post och Facebook. Fiskeleaders
Facebooksida uppdateras aktivt, och i slutet av 2023 hade sidan 1 996 féljare.
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3.6. Annan verksamhet
Foreningen har varit representerad vid olika tillfdllen, vilka framgar av styrelsens protokoll.

Verksamhetsledare Minna Bostrém ingick som medlem i féljande:
- Egentliga Finlands férbunds grupp for utveckling av rutter
- Egentliga Finlands forbunds grupp for utveckling av turismen

Projektradgivaren deltog i internationella Leadermotet LINC i Italien. Efter evenemanget har
samarbetet fortsatt med Lokalkraft Leader Aland och Leader Véstra Smaland.

Fiskeriaktivatorn var medlem i styrgruppen for Egentliga Finlands forbunds projekt “VarsiFood -
Varsinais-Suomen ruokaketjusta alykkaita ja ilmastoviisaita tulevaisuuden ruokaratkaisuja”.

4. Ekonomi
4.1. Bokslutet och rdkenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens resultat visar ett underskott pa -9.731,03 €. Underskottet foreslas éverforas till
vinst- och forlustkontot. Av Hatala Oy:s kampanj “Kalastajalle kiitos”, anvandes 7.200,00 €. Under
aret anvandes dven en del privata medel till Egentliga Finlands landsbygdsgala.

4.2. Administrationen

4.2.1. Perioden 2014-2020 och 6vergangsperioden 2021-2022, samt nya programperioden 2023-2027
(landsbygdsprogrammet)

Foreningen hade indikativt beviljats medel for administrationen (verksamhetspeng) for hela
programperioden 2014-2020 sammanlagt 792.000,00 €; detta motsvarar en andel pa 22% av var
totala ram (3 600 000 €). | den andra ramgranskningen erhélls 58.750,00 € till i verksamhetspeng. Till
overgangsperioden 2021-2022 erhdlls 207.500,00 € verksamhetspeng (EU+stat+kommun). For den
nya CAP 2023-2027 programperioden beviljades totalt 700.000,00 € till verksamhetspeng.

Under ar 2023 anvande vi 70.858,18 € pa overgangsperiodens verksamhetspeng, verksamhet
57.611,77 € och pa flat rate 13.246,41 €. Pa nya verksamhetspengen CAP 2023-2027 anvandes
50.580,68 €. Till det egna projektet Hdllbar och klimatsmart framtid anvandes 9.128,94 €, varav
verksamheten var 7.405,74 € och flatrate 1.723,20 €.

4.2.2. Perioden 2021-2027 (fiskeriprogrammet)

Foreningen har tilldelats 900.000,00 € fran Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden (EHFVF)
for hela programperioden, och i tilldgg 22.000,00€ per ar i kommunal finansiering. Enligt strategin
kommer I6ner och I6nebikostnader att tackas av EHFVF och administrativa kostnader av kommunen.
Maximalt till 25 % av EHFVF-bidraget kan anvdndas for aktivering (Ionekostnader).
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Under 2023 uppstod aktiveringskostnader pa totalt 32.371,81 € for fiskeriprojektet. Lonekostnader
for arbetet i det Nationella fiskerindtverket var 3.888,63 €. Ovriga administrativa kostnader uppgick
till 32.119,03 €. Detta belopp bokférdes som intikter fran det kommunala bidraget. Aven en summa
fran tidigare ar inbesparade kommunala medel anvandes for Saarinens 16n (bl.a. hemsida-arbete).

4.2.3. Ungdomsleader

Kostnader for administrationen av Ungdomsleader var 28.781,20 €. Denna summa bokférdes over
som intakt fran kommunandelssumman. Ur kommunandelarna betalades 3.470,00 € i understod till 8
st projekt under ar 2023. Ur de gamla kommunandelarna betalades dven 5.313,00 € till 6 st Ung
Foretagare projekt.

4.3. Projektfinansieringen

Foreningen tilldelades 2,1 miljoner € till projekt for programperioden CAP 2023-2027. Under 2023
fick endast ett projektbeslut fran NTM-centralen, stédandelen var 12.000,00 €.

Pa fiskerisidan behandlades fyra ansokningar. Tre projekt beviljades 80.015,85 € fran
finansieringsramen fér 2021-2027. Inom den gamla finansieringsramen fér 2014-2020 beviljades ett
projekt 6.000,00 € fran de pengar som aterforts fran projekt som redan avslutats.

4.4. Kommunernas finansieringsandelar (landsbygdsprogrammet)

Foreningen fakturerar av kommunerna s.k. kommunandel for LEADER-verksamheten som ar 5,00 € /
invanare. Ar 2023 fakturerades kommunala andelar sammanlagt 112.450,00 €. Foreningen betalar ut
kommunala andelarna direkt at ansékarna, till skillnad fran EU- och statsandelarna som betalas av
NTM centralen. Ar 2023 betalades ut kommunala andelar férknippade med olika projekt sammanlagt
98.900,95 € (de egna projekten + gransoverskridande projekt + verksamhetspeng).

4.5. Kommunernas finansieringsandelar (fiskeriprogrammet)

Foreningen samlar in ett arligt bidrag fran kommunerna enligt tabellen i strategin. Det totala
beloppet ar 22 000 € per ar. De kommunala bidragen tacker de administrativa kostnaderna for
fiskeleaderverksamheten. Det totala beloppet som anvandes 2023 var 32.119,03 €.

4.6. Foreningens privata medel

De privata medlen bestar i huvudsak av medlemsavgifter, dronmarkt projektfinansiering fran privata
kallor, som fonder, réanteintdkter och 6verskott fran egna projekt (flatrate/allméanna kostnader

modell). Ar 2023 anvindes en del privata medel som delfinansiering for Egentliga Finlands
landsbygdsgala.
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5. Risker och osakerhetsfaktorer

Bade i landsbygds- och fiskeriverksamheten har det inforts ett nyt berakningssatt for
verksamhetspengen som ar baserat pa de forverkligade projektens beviljade betalningar. Detta
medfor att vi nu i arbetet infér en annu mer noggrann uppféljning av de beviljade projekten, att de
genomfors i tid och att de sdkande sdker ut betalningar regelbundet. Foreningen har en liten fast
personal och fran och till deltidsanstéallda projektarbetare. Om det sker plotsliga forandringar i
personalen, t.ex. pga franvaron, kan det vara en risk fér verksamheten. Vi forsoker motverka risken
genom att erbjuda bra arbetshalsovard och med att satsa pa trivsel i arbetet. Pa lang sikt ar det
minskande invanarantalet i verksamhetsomradet en risk for verksamheten, eftersom den kommunala
andelen av finansieringen raknas per fastbosatt invanare.

6. Vasentliga handelser som intraffat efter rakenskapsperioden

Det har inte férekommit nagra vasentliga handelser efter rakenskapsperiodens slut, som skulle
paverka bokslutet eller verksamheten. Foreningens verksamhet har forlopt i vanlig ordning.

7. Uppskattning av den sannolika framtida utvecklingen

Verksamhetens finansiering ar beviljad for att forverkliga bade landsbygds- och
fiskeleaderverksamhetens strategier fram till slutet av 2027, med en del medel @nnu allokerat anda
till ar 2029 for att slutféra programperioden. Nya strategiarbetet paboérjas redan under denna
programperiod och eftersom féreningen varit en etablerad Leadergrupp sedan 1996, kan man anta
att verksamheten fortsatter aven i framtiden sa lange Leaderverksamheten fortsatter i Finland.

8. Utredning av forsknings- och utvecklingsverksamheten

Foreningen har ingen forskningsverksamhet. Féreningen beviljar offentlig finansiering for
utvecklingen av verksamhetsomradet. Férutom att man fungerar som finansiar, verkar man ocksa
som en aktiv part i olika natverk och samarbeten for att utveckla omradet. Féreningen kan ocksa
genomféra egna utvecklingsprojekt. Under 2023 genomfordes sista aret av det egna
utvecklingsprojektet Hdllbar och klimatsmart framtid, finansierat fran den egna finansieringsramen.

9. Slutord

Ar 2023 var ett ar da finansieringsméjligheten fran den nya CAP 2023-2027 programperioden antligen
Oppnade. Det har dnda varit en hel del férdréjningar med att en del projekttyper inte gatt att sdka
annu under 2023, och for en del andra har NTM-centralen inte kunnat gora beslut. Allt detta har lett
till ett ar med ganska utmanande handledning och aktivering gentemot de sdkande. Vi har anda fatt
in manga bra projekt, och trots utmaningarna har de sékande haft forstaelse for problemen. Pa
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fiskerisidan dar ansokningar kunde ldamnas redan aret férut, har starten gatt smidigare.
Ungdomsarbetet stod ocksa i fokus under aret och vi hade gladjande nog igen flera nya Unga
foretagare och flera ungdomsbidrag. For att starka ungdomsarbetet anstédlldes en ny projektarbetare
under hosten 2023 pa mer arbetstid an tidigare. Personalen har aktivt deltagit i skolningar och
samarbetsgrupper, for att forkovra kompetensen gallande den nya lagstiftningen samt
Livsmedelsverkets tolkningar och direktiv. Den nya verksamhetspengen har ocksa tagits i bruk och vi
behover ldra oss vad det innebar i praktiken administrativt och i arbetet framover.
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