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1. Allmänt 
 
Den huvudsakliga målsättningen för året var att genom utdelning av Leader-medel verkställa 
Programmet för utvecklingen av landsbygden i Fastlandsfinland 2014-2020 och övergångsperioden 
2021-2022 inom ramen för föreningens utvecklingsstrategi ”Skärgården - Aktivt välmående / Saaristo 
– Aktiivista hyvinvointia”. 
 
Det andra huvudmålet för föreningen var att starta Skärgårdshavets fiskeleaders nya strategi 2021-
2027 "Kalalla kärkeen / Med fisk till toppen" som en del av det finska EHFVF-programmet (Europeiska 
havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden). Genomförandet av strategin "Vastuullisesti tuotettua kalaa 
lähivesivesiltä / Ansvarsfullt producerad fisk från närvattnen" för programperioden 2014-2020 
fortsatte också.  
 
*) Under den nya programperioden harmoniserades namnen på fiskegrupperna i hela Finland. Grupperna 
kallas numera fisktrapporterna och de organ som ansvarar för deras beslut kallas fiskekammare (tidigare 
styrgrupper). 

 
 
Tyngdpunkter enligt verksamhetsplanen 2022: 

- Projektaktivering (övergångsperiodens nya projektpengar) 

- Genomförande av egna projekt  

- Marknadsföring och profilering (Leader-brandet regionalt i samarbete med Haloo Maaseutu -
projektet) 

- Aktivering och handledning av pågående och nya projekt 

- Strategiarbete 
 
 

 

2. Administration 
 
2.1.  Styrelsen 

 
Styrelsens sammansättning enligt trepartsprincipen: 
 
Medlemmar                          Personliga ersättare 

Offentliga sektorn  
 John Forsman (Pargas)  Siv Holmgren (Pargas) 
 Johan Fredriksson, ordf. (Kimitoön)  Sven Ivars (Kimitoön) 
 Sami Jalonen  (Gustavs)  Tina Axén (Pargas) 
Organisationerna  
 Hanna Vuorio-Wilson (Kimitoön)  Marika Modig (Kimitoön) 
 Tove Salovaara (Pargas)  Annastina Sarlin (Pargas) 
 Henrik Andersin (Gustavs)  Juha Erikkilä (Gustavs) 
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Privatpersoner  
 Margot Wikström (Pargas)  Jessica Ljungman (Pargas) 
 Tom Lindqvist (Pargas)  Tapani Heinonen (Pargas) 
 Johan Kinos (Kimitoön)  Jonas Sahlberg (Kimitoön) 

 
Styrelsens kopplingar till respektive organisationer redovisas i trepartsblanketterna de fyllt i. 
 
Som styrelsens ordförande fungerade Johan Fredriksson och som viceordförande Henrik Andersin. 
Verksamhetsledare Minna Boström fungerade som styrelsens sekreterare. 
 
Styrelsen sammanträdde totalt 11 gånger under året:  
8.2 Google Meets (12 styrelsemedlemmar/suppleanter närvarande)  
15-22.2 epostmöte, (9) 
12.4 Villa Lande, Kimitoön +  Google Meets (10) 
27.4 Kjells Kitchen, Pargas + Google Meets, (9) 
25.5 Google Meets distansmöte, (8)  
13.9 Gustavs kommunalhus+ Google Meets distansmöte, (8) 
12.10 Google Meets distansmöte, (9) 
14-21.10 epostmöte (8) 
19-26.10 epostmöte (9) 
2.11 Google Meets distansmöte (9) 
24.11 Bjärkas golf + Google Meets (7) 
I styrelsemötena kunde ordinarie medlemmar och suppleanter delta samtidigt. 
 
2.2. Ungdomsarbetsgrupp 

 
Man tillsatte en grupp för behandling av Ungdomsleader ansökningar. Gruppen bestod av 
projektrådgivaren Hanna Hermansson och ungdomsprojektarbetaren Nelli Salonen. Utöver detta var 
John Forsman med i arbetsgruppen för Ung Företagare.   
 
2.3 Fiskedivisionen och fiskeristyrgruppen 

 
Fiskedivisionen som ansvarar för projektbesluten för fiskeleader för programperioden 2021-2027 
valdes vid vårmötet 2022. Fisksedivisionens sammansättning framgår av tabellen på nästa sida. 
Fisksedivisionen sammanträdde tre gånger under 2022. Två av mötena var lokala möten och ett var 
ett distansmöte.  
 
Fiskeristyrgruppen, som valdes 2020, behandlade ärenden från programperioden 2014-2020 vid fem 
möten. Fyra av mötena var e-postmöten och ett var ett distansmöte. 
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KALALEADER-RYHMÄN KALAJAOSTO 2022 
FISKELEADERGRUPPENS FISKEDIVISION 2022 

(Ohjelmakausi - programperiod 2021 - 2027) 

JÄSEN - ORDINARIE 
HENKILÖKOHTAINEN VARAJÄSEN - 
SUPPLEANT 

    
Julkinen taho - offentlig   
Lehtola Teijo / Salo Öhman Börje / Pargas - Parainen 
Valtonen Lasse / Naantali - Nådendal Vainio Liisa / Turku - Åbo 

Ylhäinen Taito / Masku  Aikkinen Ilmari / Mynämäki - Virmo 

    
Yhteisöt - sammanslutningar   
Granström Olav / Åbolands Fiskarförbund Saari Tero / Peimarin koulutuskuntayhtymä 

Multanen Jari / Martin kala Oy Airaksinen Susanna / Luonnonvarakeskus 
Niinikorpi Anu / Länsi-Suomen 
kalatalouskeskus 

Hänninen Jari / Saaristomeren 
tutkimuslaitos 

    
Yksityiset - privat   

Toivonen Saija / Mynämäki - Virmo Lindström Teijo / Taivassalo - Tövsala 

Penttinen Kari / Parainen - Pargas Ranta-aho Kari / Parainen - Pargas 

Setälä Jari / Naantali - Nådendal Hakalax Roger / Kemiönsaari - Kimitoön 

 
 
 

2.4. Revisorer, bokföring och betalningsrörelse 

 
Föreningens revisor var Henry Maarala (KPMG, revisorssuppleant vid behov även via företaget). 
Bokföringen och löneräkningen sköttes av Rantalainen Ab/ Gunilla Storgård-Lampinen och Martina 
Gustafsson genom köptjänst. Betalningsrörelsen sköttes av föreningens personal via internet. 
 
2.5. Medlemmar och föreningsmöten 

 
Den 31.12.2022 hade föreningen totalt 81 medlemmar, vilket är 6 mer än föregående år. Av dessa är 
48st organisationsmedlemmar eller områdets kommuner och 33 st personmedlemmar.  
 
Vårmötet hölls den 27.4.2022 på Kjells Kitchen i Pargas, Industrigatan 14, 21600 Pargas.  Man kunde 
även delta på distans. Totalt deltog 14 personer. Före mötet, berättade verksamhetsledare Minna 
Boström om den nya periodens finansiering och strategi. 
Höstmötet hölls den 24.11.2022 på Bjärkas gård, Västanfjärdsvägen 655, 25840 Nivelax. Man kunde 
även delta på distans. Totalt deltog 12 personer. Vi började med ett par presentationer som berörde 
byahus och föreningarnas roll i hållbarhetsfrågor. Presentationerna ingick i projektet Hållbar och 
klimatsmart framtid (I samma båt-Samassa veneessä rf ry).  
”Kylät ja yhdistykset kestävän kehityksen tekijöinä” (Byar och föreningar i hållbarhetsarbetet) - Tiina 
Saaresranta, I samma båt-Samassa veneessä rf ry (på finska, diskussion på bägge språk) 
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"Kylätalot kestävän kehityksen mallitiloina" (Byahus som modellutrymmen för hållbar utveckling) - 
Tauno Linkoranta, Egentliga Finlands byar rf (på finska, diskussion på bägge språk) 
 
Vid årsmötena behandlades stadgeenliga ärenden. På höstmötet valdes en ny fiskedivision för år 
2023. 
 
2.6. Personal och verksamhetsutrymmen 

 
Kvantitativa mål 
Tillsvidare i kraft varande arbetsförhållanden: 3 personarbetsår 
Tidsbundna arbetsplatser: egna projekt  
 
Resultat  
Arbetsplatser tillsvidare 3 
Tidsbundna arbetsplatser: ungdomskoordinator 20% arbetstid, projektarbetare 40/30% 
Årsverken: 2,28 från landsbygdsfondens och fiskerigruppens verksamhetspeng, resten av arbetstiden 
från egna projekt 
Föreningen hade 4 personer anställda vid årsskiftet 2022-2023. 
 
Personal under verksamhetsåret 
Minna Boström, verksamhetsledare, 100% arbetsförhållande (Verksamhetspeng 2018-2020 förlängt 
till 2022, övergångsperiodens verksamhetspeng, egna projekt Smartare tillsammans, 
Föreningsbarometern, Strategiprojekt) 
Hanna Hermansson, projektrådgivare, 100% arbetsförhållande. (Verksamhetspeng 2018-2020 
förlängt till 2022, övergångsperiodens verksamhetspeng, fiskerigruppens ekonomifrågor, Ungdoms-
Leader, egna projekt Smartare tillsammans och Föreningsbarometern) 
Maria Saarinen, fiskeriaktivator, 100% arbetsförhållande (fiskeriverksamhetens verksamhetspeng 
2021-2027, hemsideprojekt och eget kommunikationsprojekt)  
Nelli Salonen, ungdomsprojektarbetare, 20% arbetstid (sparade kommunandelar) 
Tiina Saaresranta, projektkoordinator, 30-40% arbetstid (eget projekt Hållbar och klimatsmart 
framtid) 
 
Föreningen flyttade sitt kansli i Pargas till adressen Strandvägen 30 från och med 1.1.2022, där hela 
personalen är stationerad. Personalen har även möjlighet att jobba på distans. 
 
 

3. Verksamhet 
 
3.1. Administration 

 
För att handha sina uppgifter som aktionsgrupp finansieras föreningens basverksamhet via de sk. 
”Administrations-projekten”. År 2022 finansierades verksamheten av administrationsprojektet ” 
”Verksamhetspeng 2018-2020”, övergångsperiodens verksamhetsprojekt ”Verksamhetspeng ISB-SV 
2022-2025” och för fiskerisidans del från ”Verksamhetspengen för Skärgårdshavets fiskeleader 2021-
2027)”.  
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3.2. Projektverksamheten 

 
3.2.1. Projektbehandlingen och uppföljningen 
År 2022 erhölls övergångsperiodens finansiering och projektbehandlingen var öppen tills alla pengar 
var beviljade under hösten 2022. I Landsbygdsprogrammet förordades 14 projekt i styrelsen under 
2022.  I tillägg beviljades 8 st Ung Företagare stöd och 8 st Ungdomsleaderstöd. På fiskerisidan 
förordades två projekt ur den nya programperioden, och en från den gamla programperioden.  
 
 
3.2.2. Prioriteringar under året 
I juni 2022 lämnades den andra ansökningsdelen in gällande den nya programperioden. Så våren 
2022 innehöll mycket arbete för att färdigställa den nya strategin. Under hösten förbereddes 
samarbetsavtal mellan NTM-centralen och Egentliga Finlands Leadergrupper inför den nya 
programperioden, samt de nya urvalskriterierna som skall lämnas in till ministeriet senast 25.1.2023. 
Föreningen hade en projektarbetare inom ungdomsverksamheten på 20%, för att sköta den konkreta 
aktiveringsverksamheten av ungdomsbidrag och arbeta med Ung Företagare pilotverksamheten. 
Föreningen anställde en projektarbetare i ett eget klimatrelaterat projekt 1.2-31.12.2022. Inom 
ramen för projektet planerades också det stora evenemanget den Finlandssvenska 
landsbygdsriksdagen som föreningen hade huvudansvar för. Evenamanget hölls i Kasnäs bad 26-
27.10. Personalen har också aktivt deltagit i både skolningar, aktuella seminarier och i samarbets- och 
styrgrupper. Fiskeriverksamhetens viktigaste uppgift var att starta den nya programperioden. 
 
 
3.2.3. Föreningens egna projekt 
Föreningen hade tre egna projekt ur sin egen finansieringsram i Landsbygdsfonden. Ett eget projekt 
som utvecklar samarbete med Leadergrupperna på Åland och i västra Nyland (Smartare tillsammans), 
ett projekt där man karterar föreningarna i området (Åbolands föreningsbarometer) och ett nytt eget 
projekt Hållbar och klimatsmart framtid som startade 1.2.2022.  Ett strategiprojekt finansierat av 
övergångsperiodens finansieringsram och pågick 1.11.2021-31.12.2022. På våren godkändes också 8 
st Ung Företagare ungdomsbidrag, där ungdomar sökte pengar för att skapa sitt eget sommarjobb 
genom företagande.  
 
På fiskesidan genomfördes ett eget projekt "Tulevaisuuden kalastus käsissämme". Projektet var ett 
gemensamt projekt med tre andra fiskeleadergrupper längs kusten. Projektet beställde en 
kommunikationskampanj från kommunikationsbyrån Bertills & Jung om nackdelarna med ökade säl- 
och skarvpopulationer för det småskaliga kommersiella kustfisket. Kommunikationskampanjen 
baserades på Naturresursinstitutets rapport från 2019 "The impacts of seals and cormorants 
experienced by Baltic Sea commercial fishers", vars resultat skulle konkretiseras och kommuniceras 
till beslutsfattare och allmänheten med hjälp av ett antal definierade åtgärder. 
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3.2.4. Projektstatistik 
 

Nedan sammanfattas kort de finansierade projekten under 2022 (de som behandlats i styrelsen 
under året 2022). Mer ingående resultat finns i årsrapporten som skickas till Jord- och 
skogsbruksministeriet (Bilaga 1). 
 

Tyngdpunktsområde Antal 
projekt 

Offentlig 
finansiering, € 

Projekttyp Utveckling 

Boende och miljö 2 71 605,57 1 
utvecklingsprojekt, 
1 allmännyttig 
investering 

friluftsleder+utsiktstorn, 
bobarhetsprojekt 

Arbete 2 82 005,42 2 Företagsstöd, 
investering 

musteri, glamping 

Service 7 177 037,22 1 
utvecklingsprojekt, 
1 företagsstöd, 5 
allmännyttig 
investering 

Bastu, motionstrappa, 
möteslokal, utveckling 
av cykelturism 

Social 
sammanhållning 

3 59 370,50 3 
utvecklingsprojekt 

föreningsnätverk och 
utveckling av digital 
plattform 

Totalt 14 390 018,71   
 
 
3.3. Skolning 

 
Skolning av personal och styrelsemedlemmar skedde främst genom sådan skolning som arrangerades 
av NTM-centralen, Jord- och skogsbruksministeriet, Livsmedelsverket och 
Landsbygdsnätverksenheten. Dessutom har personalen deltagit i olika seminarier o.dyl.  Deltagandet 
i skolningar och övriga tillfällen framgår ur styrelsens protokoll.  
 
 
 
3.4. Samarbete 

 
Under året har föreningen fortsatt med att upprätthålla kontakterna till olika samarbetspartners i 
Egentliga Finland. Främst har det varit frågan om våra ”granngrupper” (även sk. LEPO-gruppen där i 
tillägg ingår även NTM-centralen och EF Byar) i Egentliga Finland. Även samarbetet med Pyhäjärvi 
Leader fortsatte under året och samarbete med Lokalkraft Åland och Leader Pomoväst fortsatte.  
Kommunerna på området, NTM-centralen och Egentliga Finlands förbund var övriga centrala 
samarbetsparter år 2022.  
 
Fiskerigruppen har ett brett samarbetsnätverk, där de vitkigaste samarbetsparterna är de andra 
fiskerigruperna i Finland, kommunerna, Skärgårdshavets fiskeriområden, Skärgårdshavets 
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forskningsinstitut, Skärgårdshavets biosfärområde, Finlands yrkesfiskarförbund FYFF rf, Finlands 
fiskodlarförbund rf, Naturbruksinstitutet, Pro Fisk rf, Centralförbundet för fiskerihushållning och 
Finlands viltcentral. Internationella kontakter har fiskerigruppen främst till Sverige, Danmark och 
Estland (bl.a. till fiskerigrupperna i Sverige och Estland, Sveriges lantbruksuniversitet (SLU), Stockholms 
Universitets Östersjöcentrum, Marint centrum i Simrishamn, Danmarks tekniska universitet DTU 
Aqua). 

 
3.5. Information och marknadsföring 

 
Kvantitativa mål 
Aktiverings- och informationstillfällen: 5/år, deltagare 50 st. 
/år 
Antal tidningsartiklar om gruppen: 30/år 
Antal följare på sociala medier: En ökning på 100 pers. per år. 
Antal webbsidebesök: 800 
 
Resultat: 
Föreningen berättade om sin verksamhet på 6 tillfällen. I dessa tillfällen deltog totalt ca. 600 
personer. Koronasituationen påverkade organiseringen av tillfällen en del ännu på våren. 
Kontakten till massmedia blev främst aktuell genom samarbete med Haloo maaseutu -
kommunikationsprojektet. Under året skrevs det i regionala tidningar om projekt som finansierats via 
oss (åtminstone 25st artiklar), innefattande både genomförda projekt och nya projekt. Därtill 
kommer de artiklar som skrivits inom Haloo maaseutu-projektet. 
 
Föreningen gav ut sitt nyhetsbrev två gånger; första nyhetsbrevet i april och den andra i november.  
Kanalerna för sociala medier har blivit mer och mer viktiga i föreningens dagliga 
informationsspridning. Antalet människor som följer föreningen via sociala medier ökar stadigt. 
Facebook är den mest centrala kanalen för föreningens aktivitet i de sociala medierna. Föreningen 
hade inalles 953 följare på dess kanaler för sociala medier. Hemsidan hade 5445st besökare. 
 
Koronaepidemin fortsatte att påverka händelserna inom fiskerisektorn. Fiskeriaktivatorn 
rapporterade om fiskeleadergruppens verksamhet vid sammanlagt sju evenemang. 
Kommunikationen var dock främst inriktad på e-post och Facebook. Fiskarnas aktionsgrupps 
Facebooksida uppdateras aktivt och i slutet av 2022 hade sidan 1946 följare. 
 
 
3.6. Kontakt till myndigheter 

 
Kontakten till myndigheterna upprätthölls huvudsakligen genom det dagliga arbetet. 
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3.7. Utvärdering 

 
Kvalitetsutvecklingssamarbetet med Leader Pyhäjärviseutu fortsatte, och liknande 
samarbetsprojektet med Lokalkraft Åland och Leader Pomoväst fortsatte. 
 
 
3.8. Annan verksamhet 

 
Föreningen har varit representerad vid olika tillfällen, vilka framgår av styrelsens protokoll. 
 
Verksamhetsledare Minna Boström ingick som medlem i följande:  

- Landsbygdsutskottet för landskapets samarbetsgrupp. 
- Haloo maaseutu styrgrupp 
- Smarta landsbygder i Svenskfinland och Norden (Landsbygdsnätverkets temagrupp) 

 
Fiskeriaktivatorn var medlem i styrgruppen för Egentliga Finlands förbunds projekt ”VarsiFood - 
Varsinais-Suomen ruokaketjusta älykkäitä ja ilmastoviisaita tulevaisuuden ruokaratkaisuja”. 
 

 
4. Ekonomi 

 

4.1. Bokslutet och räkenskapsperiodens resultat  

 
Räkenskapsperiodens resultat visar ett underskott på -3.725,86 €. Underskottet föreslås överföras till 
vinst- och förlustkontot. Underskottet beror främst på att ISB_SV betalade delar av 
Landsbygdsriksdagen av sina privata medel.   
 
4.2. Administrationen 

 
4.2.1. Perioden 2014-2020 och övergångsperioden 2021-2022 (landsbygdsprogrammet) 
Föreningen hade indikativt beviljats medel för administrationen (verksamhetspeng) för hela 
programperioden sammanlagt 792 000 €; detta motsvarar en andel på 22% av vår totala ram (3 
600 000 €). I den andra ramgranskningen erhölls 58 750 € till i verksamhetspeng. Till 
övergångsperioden 2021-2022 erhölls 207 500€ verksamhetspeng (EU+stat+kommun). 
Under år 2022 använde vi 106 924,38 €, varav 72 436,82 € bokfördes på verksamhet, 9739,56 € på 
aktivering och 24 748 € på flat rate enligt landsbygdsverkets anvisningar om uppdelning av 
verksamhetspenningens kostnader. I strategiprojektet användes 12 717,41 €. 
 
4.2.2. Perioden 2021-2027 (fiskeriprogrammet) 
 
Föreningen har tilldelats 900 000 euro från Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden (EHFVF) 
för hela programperioden, och i tillägg 22 000 euro per år i kommunal finansiering. Enligt strategin 
kommer löner och lönebikostnader att täckas av ett projekt för verksamhetsbidrag via EHFVF och 
administrativa kostnader av kommunen. Maximalt till 25 % av EHFVF-bidraget kan användas för 
aktivering (lönekostnader).  Under 2022 uppstod aktiveringskostnader på totalt 29 724,41 € för 
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fiskeriprojektet. Inom fiskeriprogrammet förverkligades år 2022 även ett eget projekt, 
”Tulevaisuuden kalastus käsissämme” för totalt 12 802,37 €.  
 
Övriga administrativa kostnader uppgick till 40 167,98 €.  Detta belopp bokfördes som intäkter från 
det kommunala bidraget. År 2022 användes från tidigare år inbesparade kommunala medel även för 
Saarinens lön (projekt Website, styrelsebeslut).  
 
 
4.2.3. Ungdomsleader 
 

Kostnader för administrationen av Ungdomsleader var 14 757,21 €. Denna summa bokfördes över 
som intäkt från kommunandelssumman. Ur kommunandelarna betalades 3655,20 € i understöd till 8 
st projekt under år 2022. Ur de gamla kommunandelarna betalades även 8000 € till 8 st Ung 
Företagare projekt.  
 
 
4.3. Projektfinansieringen  

 
Föreningen beviljades pengar från övergångsperiodens finansiering totalt 736 250 € offentligt stöd 
(EU+stat+kommun) för projekt under 2021-2022.  
 
Styrelsen behandlade 14 ansökningar under 2022 varav 14st. fick ett positivt beslut. Föreningen 
förordade totalt 390 018,71€ offentligt stöd till dessa projekt. Därtill kommer privat finansiering.  
 
På fiskerisidan behandlades tre ansökningar. Två projekt beviljades 53 910,35 € från 
finansieringsramen för 2021-2027. Ett projekt beviljades 28 768 € från de pengar som återfördes från 
projekt som redan avslutats inom den gamla finansieringsramen för 2014-2020. 
 
4.4. Kommunernas finansieringsandelar (landsbygdsprogrammet) 

 
Föreningen fakturerar av kommunerna s.k. kommunandel för LEADER-verksamheten som är 5,00 € / 
invånare. År 2022 fakturerades kommunala andelar sammanlagt 113 355 €.  Föreningen betalar ut 
kommunala andelarna direkt åt ansökarna, till skillnad från EU- och statsandelarna som betalas av 
NTM centralen. År 2022 betalades ut kommunala andelar förknippade med olika projekt sammanlagt 
68 436,30 € (de egna projekten + gränsöverskridande projekt + verksamhetspeng).  
 
 
4.5. Kommunernas finansieringsandelar (fiskeriprogrammet) 

 
Föreningen samlar in ett årligt bidrag från kommunerna enligt tabellen i strategin. Det totala 
beloppet är 22 000 € per år. De kommunala bidragen täcker de administrativa kostnaderna för 
fiskeleaderverksamheten. Det totala beloppet som användes 2022 var 40 167 ,98 €. Beloppet var 
något högre än vanligt på grund av det webbprojekt som genomfördes 2021-2022. 
 



 

                                                         

_______________________________________________________________________ 
 

12 
 

4.6. Föreningens privata medel 

 
De privata medlen består i huvudsak av medlemsavgifter, öronmärkt projektfinansiering från privata 
källor, som fonder, ränteintäkter och överskott från egna projekt (flatrate/allmänna kostnader 
modell). År 2022 användes privata medel som delfinansiering för det stora evenemanget 
Finlandssvenska landsbygdsriksdagen som föreningen hade koordineringsansvar för. 
De privata kostnaderna består i huvudsak av privata finansieringsandelar i föreningens egna projekt 
till den del inte fondmedel eller annan utomstående finansiering erhållits eller då kostnader inte 
godkänts i utbetalningsbesluten. Målsättningen är dock att utomstående finansiering (t.ex. fonder) 
skall täcka projektens privata finansieringsandelar.  
 
 

4. Slutord 
 
År 2022 var det andra året i den tvååriga övergångsperioden 2021-2022. Den nya programperioden 
förväntas starta våren 2023. Våren 2022 har slutförandet av strategiarbetet varit en central uppgift.  
Föreningen har också fortsatt sin ungdomsverksamhet med en deltidsanställd projektarbetare, och 
haft en deltidsanställd projektarbetare i ett klimatrelaterat projekt. Därtill har flera andra egna 
projekt startat eller fortsatt, och projektaktivering och styrelsearbetet har fortgått som normalt. De 
sista projektpengarna delades ut under hösten 2022. Distansarbetet har fortsatt bra med 
distansdagar och kontorsdagar om vart annat. Styrelsemötena kunde i regel hållas som fysiska möten 
men alltid med möjligheten att även delta på distans. Denna rutin har blivit bekant för 
styrelsemedlemmarna och fungerar bra. 
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