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Var vision ar 2027:
Fiskerinaringens Ionsamhet har forbéttrats,
och branschen intresserar dven nya aktorer.
Fisketurismens verksamhetsforutséttningar har utvecklats speciellt
genom samarbete och néatverkande.
Lokalsamfunden har aktiverat sig i beframjandet av fiskerindringen.
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1 INLEDNING

Fiskeaktionsgruppverksamheten inleddes i Skirgardshavet i slutet av ar 2015, nédr Jord- och
skogsbruksministeriet godkénde Leader I samma bat — Samassa veneessi rf ry:s (i fortsdttningen ISB-
SV) ansokan som fiskeaktionsgrupp i Skdrgardshavet med strategin ”Ansvarsfullt producerad fisk

fran nirvattnen”!.

Fiskeaktionsgruppen informerar och aktiverar omradets aktorer och finansierar genom en ram, som
beviljats fran Europeiska havs- och fiskerifonden, allménnyttiga utvecklings- och
investeringsprojekt, som stoder strategins forverkligande.

Gruppen verkar dven som befrdmjare av samarbete och skapare av nitverk, dels genom projekt som
man finansierat och dels genom det arbete som gors av aktivatorn, som ansvarar for gruppens
praktiska verksamhet. Gruppens verksamhet stoder och kompletterar forverkligandet av oOvriga
program i omradet och regionutvecklingsatgirder. Baserat pA mal- och intressentundersokningar?
aren 2017 och 2021 ar fiskegruppsverksamheten behovlig i Skédrgardshavet, och till storsta delen har
man varit mycket ndjd med dess verksambhet.

ISB-SV ansokte om att med denna strategi utses till en fiskeleader som avses i Europeiska havs-,
fiskeri- och vattenbruksfonden for programperioden 2021-2027 (styrelsens beslut, bilaga 7). Strategin
har beretts Oppet 1 brett samarbete med fiskerinidringens aktorer samt ovriga intressenter och experter.

Verksamheten beviljades en finansiering pa 900 000 euro fran Europeiska havs-, fiskeri- och
vattenbruksfonden.

2 GEOGRAFISKT OMRADE OCH BEFOLKNING

Skirgérdshavet dr imponerande, och dess like finns ingenstans™”. Skirgardshavet ir virldens storsta

innanhavsskirgard. Oar och skir som dominerar landskapet ir ver 41 000 och det finns 6ver 12 000
kilometer strandlinje. Strandlinjen och innanskérgarden, som breder ut sig framfor, ar till sin ytform
ett varierande och splittrat omrade, som kinnetecknas av vikar som skjuter djupt in mot fastlandet,
Oar av varierande storlek och smala och grunda sund samt fjirdar mellan dem. Innerskirgarden
forandras nar man gar mot Gppet hav. I mellanskirgarden dr 6arna mindre och vattnets andel av
arealen storre. I ytterskidrgarden kan berget bara ses som sma skidr som hojer sig Gver ytan.
Ytterskdrgarden som Oppnar sig syd om Pargas och Kimitos huvudoar utgér Skérgardshavets
nationalpark. Skidrgardshavet dr dven en del av Unescos virldsomspiannande nitverk av
biosfaromraden.

Kommunerna som hor till Skédrgardshavets Fiskeleader finns lings Skdrgardshavets kust. En del &r
titt bebodda stdder och en del glest bebodda landsbygds- och skérgardsomraden. Det finns
sammanlagt 13 kommuner, och de &r fran norr till soder Gustavs, Tofsala, Virmo, Masku, Nadendal,
Reso, Abo, S:t Karins, Pargas, Pemar, Sagu, Kimitoon och Salo (tabell 1). Omradets totalareal dr 13
854 km?, och 6ver hilften #r vattenomraden, i huvudsak hav.

Av sammanlagt ungefir 380 000 invanare bor uppskattningsvis 30 000 stadigvarande i
skidrgardsomradet. PA kommunernas omraden finns néstan 38 000 sommarbostdder, och omradet

! https://www.sameboat.fi/leader-i-samma-bat-samassa-veneessa/fiskegruppen/skargardshavets-fiskeristrategi-2014-
2020/MNang=sv

2 Resultatsammandrag av Mal- och intressegruppsenkiterna 2017 och 2021 https://www.sameboat.fi/wp-
content/uploads/2021/07/KOHDE-JA-SIDOSRYHMAKYSEL YN-TULOKSET-2017-ja-2021.pdf

3 Vidninen K. mm.2020: s. 96 I Skirgérdshavets bld bok. Operation Det unika Skirgérdshavet. Red. Kirsi Saivosalmi.
225s.
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besoks av hundratusentals turister arligen. Corona-epidemin har 6kat turismen och distansarbetet i
skidrgarden. Till de storre bebodda Oarna finns farjforbindelse och till de mindre trafikerar
forbindelsefartyg. I Pargas och Kimitoon #r majoritetens sprak svenska. Aven Abo ir en tvasprakig
stad.

Tabell 1. Grundinformation om kommunerna och stdderna i verksamhetsomradet for
Skirgardshavets Fiskeleader. (killor: Finlands statistikcentral och kommunernas webbsidor)

Kommun Invanare SV(zns.k- Areal varav Sommar-
31.12.2020 | sprakiga km? | vattenareal | stugor
% km? 2019
Gustavs 962 1,4 522 357 3137
Tofsala 1 659 0,7 217 80 1971
Virmo 7 645 0,8 536 16 1 035
Masku 9543 1,1 204 29 931
Nadendal 19 427 1,3 683 372 4734
Reso 24 407 1,4 49,5 0,5 65
Abo 194 391 55 306 61 2 466
S:t Karins 34 667 4.5 179 29 769
Pargas 15 105 55,1 5548 4 666 8 904
Pemar 10922 1,1 240 1 274
Sagu 2 950 2,7 300 47 1395
Kimitoon 6 609 67,5 2901 2114 4 865
Sagu 51 562 1,2 2 168 181 7 058
SAMMANLAGD 379 849 13 854 7954 37604
% ~7,0 57,4

Skérgardshavet ér i huvudsak i nojaktigt tillstand. Innerskérgardens ekologiska tillstand &r dock pa
manga stillen forsvagad jamfort med den tidigare statusuppskattningen. Centrala problem &r
ndringsavrinningen, sdrskilt fosfor och kvédve, och som foljd av dessa havets eutrofiering.
Eutrofieringen syns i att vattnen grumlas och i Okning av blagrona alger och tradalger.
Mortfiskbestanden, som gynnas av eutrofiering, har 6kat.

Enligt prognoserna kommer de mest betydelsefulla effekterna av klimatfordndringen att vara en
okning av luftens och havsvattnets temperatur, forkortning av tiden med isticke och ett forsvarande
av vinterfisket, 6kning av regn vintertid och 6kning av miangden néringsavrinning fran fastlandet samt
minskning av havsvattnets salthalt. Sannolikt minskar kallvattensarterna, och sotvattensarterna som
gynnas av eutrofiering okar.

3 BETYDELSEN AV FISKERINARINGENS FORETAGSVERKSAMHET
OCH REGIONAL GEOGRAFI

Skirgardshavet har den mest betydelsefulla koncentrationen av fiskerinéringar i Finland (karta 1). 1
omradet finns Finlands viktigaste fiskproduktionsomrade, varfor fisket av fjéllfisk, nors och
ryssjestromming dr koncentrerat hit. Det finns sammanlagt 204 kommersiella fiskare, av vilka 82 hor
till klass 1. Fisket har langa traditioner, och fastin kustfiskarnas antal och fangsterna av fjillfisk varit
sjunkande under 2000-talet, har fisket fortfarande lokal betydelse som uppritthallare av skidrgardens
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livskraft och kultur. Pa grund av de problem som silarna orsakar har fisket koncentrerats till skyddade
havsvikar néra fastlandet. Av mingden odlad fisk i vart land produceras en dryg fjardedel i
Skirgardshavet. Det finns 16 fiskodlingsforetag och hos dem sammanlagt 53 anldggningar. Tack vare
det kommersiella fisket och den betydande fiskproduktionen som odlingarna star for har det i omradet
uppstatt ett brett nitverk for mottagning och vidareforidling av fisk. Det finns 19 anliggningar som
foradlar fisk, och de flesta av dem &r betydelsefulla dven pa nationell niva. Ungefar 20 foretagare
arrangerar guidade fisketurer i Skdrgardshavet. Fisketurismservice erbjuds dven av turistféretag
verksamma i omradet. En detaljerad utredning av omradets fiskerindring finns i bilaga 1 "Nuldget for
fiskerindringen och fisketurismen i Skirgardshavet (pa finska)”.

T
N~ Y
o 8 i | o | @ ™
20 Kalankasvatuslaitokset (t)
N - 25-50|50-100|100-250 250-320

Kalasatamat, purkupaikat| , & A A
(milj. kg) 0-0,1/0,4-0,6|] 23 | 6-10

Kalanjalostus - @ ] [
(liikevaihto milj. €) 0-1 | 12 | 611 | 17-25

Karta 1. Inom Skirgardshavets Fiskeleaders omrade finns flera landningsplatser for fisk,
fiskodlingar och fiskforadlingsanldggningar. De landningsplatser for fisk som #r utmérkta pa kartan
ar fiskehamnar och lossningsplatser utsedda av myndigheten, men en del av dem é&r for ndrvarande
inte i bruk. I Skérgardshavet finns sammanlagt 33 fiskehamnar och lossningsplatser utsedda av
myndigheten.



4 FORBEREDANDE PROCESS FOR LOKALSAMHALLETS DELTAGANDE

Skidrgardshavets fiskeristrategi forbereddes under ledning av fiskeaktionsgruppens styrgrupp, som
administreras av Leader I samma bat — Samassa veneessi rf ry. I styrgruppen finns nio medlemmar
och nio suppleanter (bilaga 2). Styrgruppen har langvarig erfarenhet och sakkunskap om
fiskerindringen i Skirgardshavet, och dess medlemmars kontaktnitverk dr brett. Som arbetsprincip
for gruppen var ett 6ppet och brett samarbete med aktoérerna inom omradets fiskerindring samt dvriga
intressenter och sakkunniga. Pa grund av corona-epidemin forverkligades strategins berednings- och
horandeprocess i sin helhet via nitet. Kommuner, igenkidnda mal- och intressegrupper samt ovriga
sakkunniga informerades direkt via e-post, dirutdver informerades om infotillfdllen och mojligheter
att kommentera pa fiskegruppens websidor* och pa facebook-sidorna’. Filtets syn har kartlagts aktivt
dven i telefonsamtal och Ovriga kontakter mellan aktivatorn och styrgruppen samt aktdrerna under
hela beredningsprocessen. Strategiprocessen beskrivs i bilaga 3.

4 https://www.sameboat.fi/leader-i-samma-bat-samassa-veneessa/fiskegruppen/beredning-av-ny-programperiod-
2021-2027/?lang=sv
5 https://www.facebook.com/SAMEBOATKalatalousFiskeri
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5 ANALYS AV OMRADETS UTVECKLINGSBEHOV OCH MOJLIGHETER

5.1 SWOT

I SWOT:en har styrkorna, svagheterna, mojligheterna och hoten for Skirgardshavets Fiskeleaders
verksamhetsomrade sammanfattats ur fiskerindringens och fisketurismens synvinkel.

STYRKOR SVAGHETER

Skiirgardshavet limpar sig som vattenomrade
bra for att bedriva fiskerindringar

- riklig fiskproduktion, fiskbestand som i
huvudsak &r i gott skick och fiskevatten som &r
néra dr hornstenar for det kommersiella fisket

- strommande sund och en skirgard skyddad fran
stormar ger bra forutsittningar for fiskodling

- en storartad natur och skyddade, delvis litet
bebodda vattenomraden ldmpar sig bra for
fisketurism

Langa traditioner och en stark fiskekultur,
som delvis har forsvagats men finns
Fiskeriforetagen har en god yrkesskicklighet
och kunnande

Fiskuppkoparna, -foridlarna och
marknaderna ir nira

- tillrdckligt med fiskuppkopare, av vilka méanga
betjdnar bade fisket och vattenbruket och dven
pa nationell niva 4r betydande
fiskforadlingsanldggningar

- de viktigaste hemmarknaderna &r nira

- en organiserad fiskinsamling verkar i delar av
omradet

Kasnis fiskmjolsfabrik mojliggor
recirkulering av Skérgardshavets
néringsimnen

- av stromming och vassbuk tillverkas ramaterial
till Ostersjofodret som anvinds av fiskodlare

- dioksin- och PCB-foreningar kan avlidgsnas i
processen

Ett brett aktorsniit stoder utvecklingen av
fiskerinidringen och uppkomsten av nitverk

- fiskerinédringens yrkesmissiga grundutbildning
och fortbildning (Fiskeri- och miljdinstitutet
Livia)

- utbildning kring fisk dven pa akademisk niva
(Abo Universitet, Abo Akademi, Abo
yrkeshogskola)

- Forskning inriktad pa Skirgéardshavet, kustens
fiskbestdnd och niringar (Luke och Skérgérds-
havets forskningsinstitut)

- tva rddgivningsorganisationer inom
fiskerindringen och sex fiskeriomraden

- NTM-central och en fiskeleadergrupp

Kustfiskeforetagens svaga lonsamhet

- silar och skarvar orsakar betydande skador och
ekonomiska forluster

- utvecklingen av realpriset pa fisk har blivit efter
okningen av arbetskostnaderna

- branschen uppfattas inte som intressant, och det
kommer fa nya fiskare

Stora vattenomraden kan inte utnyttjas pa grund

av silarna och innerskirgarden overbelastas

- fisket koncentreras pa grund av silarna till ett allt
mer begrinsat omrade i nirheten av kusten

- kommersiellt fiske, fisketurismen och fritidsfisket
tivlar om samma omraden

- vattendgare och stugboende kan uppfatta fiskare
som flyttar allt ndrmare kusten som stérande

Brister i fiskets och fisketurismens infra och

logistik

- utrustningsnivan svag vid fiskens lossningsplatser

- det finns inga lossningsplatser for fisk oster om
Erstan

- fisktransporten har upphért i Aboland

- fisketurismens pausplatser och sidotjinster fa —
brister i ndtverkandet

Vattenbruket har inte tillvixtmojligheter

- nya tillstand beviljas inte

- nuvarande tillstand minskas nir de férnyas =>
lonsamheten forsvagas

Kustvattnens svaga tillstind och vintrar utan is

- innerskirgardens ekologiska tillstand har pa
manga platser forsamrats jamfort med den
tidigare statusbedomningen

- lekomréaden har forlorats

- fordndringar i fiskbestanden och fiskens beteende
forsvarar arbetet for savil yrkesfiskare som
fiskeguider

- avsaknaden av is Okar sédlskadorna

Det finns utrymme for forbéattring i

marknadsforing och produktifiering av lokal fisk

Samarbetet har inte varit tillrdckligt omfattande

- brist pa nidtverkande och informationsflode
mellan olika delomraden i Skérgardshavet

- brist pa aktivitet hos lokalsamhillen att befrimja
fiskerindringen




MOJLIGHETER
¢ Hitta losningar pa problemen som orsakas
av sil och skarv
- politiska beslut i Finland och pa EU niva
- redskapstekniska och 6vriga innovationer
e Losningar baserade pa nérings-
recirkulation
- befrimja anvindningen av Ostersjofodret
- Ostersjéfodret ar fiskets, vattenbrukets
och fodertillverkarnas samarbete att
forbittra Ostersjons tillstind => 6kning
av branschens uppskattning
- inf6rande av regionala belastningskvoter
och utsldppsbaserade miljotillstand for
vattenbruket (lagfordndring)
e Okning av efterfrigan pa inhemsk och
lokal fisk
- den inhemska fiskens image dr god
- fisk rekommenderas i alla dieter
- betydelsen av hilsosam och ekologisk
néring okar
- betydelsen av matens sjidlvforsorjning
okar
¢ Den lokala fiskekulturens utnyttjande som
attraktionsfaktor inom turismen
e  Turismens och fisketurismens tillvixt
- som en foljd av coronan har idven
distansarbetet hdmtat kunder som kan
betala till skirgarden
e Bittre utnyttjande av vetenskaplig
forskning i priméarproduktionen

HOT

Fiskets storsta hot: sil- och skarvproblemen gor slut

pa kustfisket

- fisken minskar, fisket tynar bort, fiskuppsamlingen
tar slut, det kommer inga nya fiskare

- kunskapen forsvinner med de édldre

Vattenbrukets storsta hot: alltfér stram

tillstandspolitik och myndighetens orealistiska

uppfattning om recirkulationsodling

- nya tillstand beviljas inte, och nuvarande tillstand
minskas nir de fornyas

- myndigheternas starka tro pa recirkulationsodlingens
mojliga uppgang dven i matfiskodlingen dr med
dagens teknik och kunnande en ekonomiskt
orealistisk syn

Avgorande beslut gors alltfor langsamt i lagstiftningen

och fiskeriniringens stodatgirder

Okade centralstyrda regleringsatgirder i fisket

- myndigheter, beslutsfattare och forskare beaktar inte
faltets lokala erfarenhet och kunskap

Klimatets uppviarmning och 6vriga miljoforandringar

- vindar, regn och tillrinning 6kar eutrofiering

- negativa och oforutsdgbara fordndringar i
fiskbestanden

- fisksjukdomar och parasiter som silar och skarvar
sprider till fiskar

- frimmande arter

Vattnens évriga anvindningsindamal gar forbi

fiskerinédringarnas behov

- vattnens 6kande fritidsanvindning och allt mer
utbredda skyddsomraden tar utrymme av fisket

Branschen ir obekant eller accepteras inte

- avsaknad av en tillrickligt bred forstaelse for fisket
och vattenbruket som néringar

- konsumenternas distansering fran
livsmedelsproduktionen

- negativ instdllning till utnyttjande och dédande av
djur

Okad import av utliindsk fisk / exportbegrinsningar

5.2 UTVECKLINGSBEHOV OCH MOJLIGHETER

Fangsterna av de ekonomiskt mest viktiga fjéllfiskarterna i Skédrgardshavets kommersiella fiske har
ungefdr halverats under 2000-talet. Orsak till utvecklingen &r den kraftiga minskningen i
fiskemojligheterna orsakad av sidlar och skarvar samt fordndringar i fiskbestanden och fiskarnas
beteende. Vattenomraden lampade for fiske har minskat betydligt. T.ex. pa det tidigare viktigaste
gosfiskeomradet i Skdrgardshavet, Erstan, dr fiske nu i praktiken omgjligt pa grund av sil. Till
fordndringarna i fiskbestanden finns det mojligen dven orsaker i andra miljofaktorer. T.ex. flundrans
och den havslekande sikens och dven strommingens lekomraden har lidit av eutrofiering och av
igenslamning av bottnar orsakade av muddrings- och dumpningsverksamhet. Kustfiskarnas antal har
minskat i hela omradet, men tydligast negativ utveckling finns langre ut i skiargarden. Fiskbranschen
behdver kontinuitet att svara pa den okade efterfragan pa inhemsk fisk, men det dr inte mojligt for
nya fiskare att komma till branschen om havet inte ger forsorjning.

Att hindra och minska skadorna orsakade av sil och skarv samt befrimjande av kustfiskbestandens
tillstand och fortplantningsmojligheter dr det kommersiella fiskets centrala behov, sa att fiskarna
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bittre kunde utnyttja skdrgardens vida vattenomraden och dess potential som gynnsamt
fortplantningsomrade for fisk. Det hir &r en klar bas for allt ovrigt utvecklingsarbete for att forbéttra
fiskets l1onsamhet och att 6ka branschens attraktivitet. Sdlarna orsakar betydande skador dven for
vattenbruket.

Losningen pa sil- och skarvproblemet kriver dven nationella atgérder. A andra sidan behdver man
ha lokalt godkdnnande for atgiarderna. Det behdvs Gverlag en bredare samhillelig forstaelse och
uppskattning av lokal fisk, skdrgardens rika fiskekultur och lokala fiskerinéringar. Detta kan uppnas
genom att ta upp tillridcklig och riktig information om fiskets och vattenbrukets ansvarsfulla
verksamhetssitt och positiva effekter. Skiargardshavets fiskerindring dr naringsnegativt totalt sett; det
avldgsnas med fisket mer ndringsdmnen fran havet dn det kommer till fran andra verksamheter inom
fiskerindaringen. Med ldgesstyrning har fiskodlingsanldggningar flyttats bort fran innerskdrgarden nir
odlingstillstanden har fornyats. I framtiden kommer vattenbrukets lokala eutrofierande inverkan att
minska ytterligare, ndr en del av anldggningarna i man av mojlighet flyttas till omraden, dér
belastningens inverkan inte ens kan mitas. Ostersjofodret, som kommer av ett samarbete mellan
fisket, vattenbruket och fodertillverkarna, &r en viktig del av cirkuldr ekonomi.

Aven lokala samfund, exempelvis byaforeningar och deligarlag, bor aktiveras att befrimja
fiskerindringen. Natverkandet och informationsflodet bor utokas i olika delomraden i Skiargardshavet.
I omradet verkar redan ett starkt aktorsniitverk® som befrimjar fiskeriniringarnas utveckling och
uppkomsten av nitverk, men det skulle vara en fordel for nitverken att fa med dven utomstaende
synpunkter fran samhillets Ovriga sektorer. Det &r skil att dven Oka fiskerindringarnas interna
samarbete och nitverkande.

Fisket av underutnyttjade fiskarter och sérskilt deras produktutveckling kan vara en mojlighet for en
del fiskare och forddlingsforetag. Ur fiskarens synvinkel dr dock exempelvis mortfiskarnas och
norsens fiskesdsonger korta och kan huvudsakligen ndrmast vara ett av stodbenen 1 totalintikterna.
Fiskaryrkets heltidssysselsittning forutsitter mojlighet att utnyttja fiskresursen mangsidigt under
olika arstider och sdsonger. Gos och abborre dr i ndgon roll for nédstan alla kustfiskare, sa ett sikrande
och befrimjande av dessa arters fiske dr en nddvindighet. Detta stods dven av framtidsbedomningen:
Luke uppskattar att bestanden vixer, och enligt prognoserna gynnas abborrfiskarna av
klimatforandringen.

Fiskuppfodning som en del av produktionskedjan i Skédrgardshavets fiskerindring skapar arbetsplatser
och livskraft i skiirgérden och lings kusten. Omradets naturférhallanden och Ostersjofodret som fér
sin ravara fran Kasnis fiskmjolsfabrik mojliggor en effektiv och hallbar produktion. Nér uppfodarna
anvinder Ostersjofodret, 6kar inte miljons fosforbelastning utan minskar t.o.m. i bista fall. Som
utmaning och hinder for att oka produktionen dr det tryck som riktas mot vattnets tillstand i
Skédrgardshavet. Utmaningarna dvervinns genom att beframja utvecklingen av vattenbrukets redan i
dag hallbara produktionssitt, genom granskning av hela livsmedelssystemet i forhallande till havets
niringsbelastning och genom synlighet for fiskodlingens positiva effekter.

Efterfragan okar hela tiden pa inhemsk och sarskilt lokalproducerad fisk, och Skérgardshavet med
sina ndromraden utgdr en betydande marknadspotential for dem. Det bor ungefir 380 000
konsumenter i ndarheten av kusten, och dessutom &r nistan 40 000 sommarboende och hundratusentals
turister som ror sig i skédrgarden potentiella kunder for fisk som produceras i Skdrgardshavet. For
konsumenterna #r fisk ett miljovinligt val; att 4ta naturfisk minskar itarens Ostersjofotavtryck, och
dessutom &r savil den fangade som den odlade fiskens koldioxidavtryck liten. Ur klimatforéndringens
synvinkel dr forbattrandet av foretagens 16nsamhet fiskerindringens viktigaste klimatatgiard. Det &r

6 Listan 6ver projektstkande https://www.sameboat.fi/leader-i-samma-bat-samassa-veneessa/fiskegruppen/vireilla-
olevat-hankkeet/?lang=sv
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skil att utnyttja dessa styrkor genom att beframja produktutvecklingen av nya, konsumentvénliga
fiskprodukter, deras marknadsforing och tillgdnglighet. For nagon fiskare kan direktforséljning av
fisk vara en mojlighet.

Skirgardshavet och dess statliga natur innehar en stor potential for utvecklingen av fisketurismen.
Som ett centralt behov ser vi samarbetet mellan branschens aktorer, 6kning av nitverkandet och
marknadsforingen. Skirgardsturismen véxte klart under corona-epidemin, vilket skapar mojligheter
dven for utnyttjandet av den lokala fiskekulturen som attraktionsfaktor for turismen.

Vid Naturresursinstitutets enhet i Abo och Skérgardshavets forskningsanstalt forskas det i
Skirgardshavet, kustens fiskbestand och niringar. Det dr nodvéndigt att utnyttja forskningen bittre i

befrimjandet av fiskerindringarna, och de centrala aktoérerna inom fiskerindringen maste fas bredare
med i riktandet av forskningen ur Skirgardshavets behovssynvinkel.

6 STRATEGINS VISION, MALSATTNINGAR OCH ATGARDER

6.1 STRATEGINS VISION OCH MALSATTNINGAR

Strategins vision 2027
Fiskeriniringens lonsamhet har forbittrats, och branschen intresserar dven nya aktorer.
Fisketurismens verksamhetsforutsittningar har utvecklats
siarskilt genom samarbete och niitverkande.
Lokalsamfunden har aktiverat sig i befrimjandet av fiskeribranschen.

For att kunna ga vidare med den faststillda visionen, maste vi starka produktionen av naturfisk, sikra
fiskets kontinuitet, utveckla nérfiskkonceptet, forbittra fiskeribranschens offentliga bild samt 6ka och
fordjupa samarbetet och dialogen mellan omradets aktorer.

6.2 STRATEGINS PRIORITERINGAR OCH ATGARDER

De strategiska malsittningarna kan uppnas pa i stycke 5.2 beskrivna sitt, genom att utnyttja omradets
styrkor och mojligheter, men dven genom att forhindra svagheter och hot. Fyra tydliga
prioriteringsomraden for utvecklingen framtréder:

Verksamhetsmiljons utmaningar
Kunnande och anpassning
Produktutveckling och marknadsforing
Den offentliga bilden och samarbete

el e

Strategin fokuserar nagot mer pa kustfisket, men de flesta atgidrderna bertr hela virdekedjan och
fisketurismen. Kustfiskets roll betonas, eftersom dess tillstand &dr kritiskt och man vill behalla det.
Storsta delen av kommentarerna som erholls under beredningsprocessen berdrde kustfiskets svaga
tillstand och sil- och skarvproblemet som inverkar starkt pa det.

Som dvergripande teman i strategin &r en 16nsam och hallbar fiskerindring samt ett uppmuntrande till
nya experiment och produktion av mervirde. De dvergripande teman styr dven urvalet av projekt.
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6.2.1 Verksamhetsmiljons utmaningar

Fran prioriteringen kan t.ex. finansieras atgérder, som:

- hjdlper att sikra verksamhetsmiljon och verksamhetsmojligheterna pa havet for
fiskerindringens primarproducenter. Sddana kan exempelvis vara projekt, som hindrar eller
minskar skadorna som orsakas av sélar eller skarvar eller 6vriga djur

- beframjar kustfiskbestanden eller tillstandet i deras fortplantningsomraden med beaktande av
det kommersiella fiskets behov (=fiskeriekonomiska restaureringsprojekt forutom
restaurering av rinnande vatten)

- forbittrar vattenkvaliteten i kustvattnen med hjilp av fisket eller utreder fiskets inverkan pa
kustvattnens kvalitet

Fiskets primdrproduktion &r den forsta ldnken 1 fiskens védrdekedja och grunden for allt
utvecklingsarbete som kommer dérefter. Utan ravaran som producerats av primérproducenterna har
vi ingen inhemsk fisk att befrimja. Primédrproduktionen lyckas inte, ifall férhallandena pa platserna
for primérproduktion i havet inte mojliggdér en ekonomiskt 1onsam verksamhet. Prioriteringens
malsdttning &r att ta tag i primarproduktionens utmaningar pa havet sa, att forutséttningarna for en
ekonomiskt 1onsam primérproduktion forbittras.

6.2.2 Kunnande och anpassning

Fran prioriteringen kan t.ex. finansieras atgérder, som:

- underlittar for nya och speciellt unga fiskare att komma in i branschen

- utvecklar ryssjefisket eller befrimjar andra hallbara redskapsinnovationer

- gynnar eller utvecklar ny teknologi kopplad till fiskerinidringen

- beframjar diversifieringen av fiskeriforetagens verksamhet (t.ex. nya fangstarter som kan
utnyttjas)

- befridmjar fisket av abborre och gos

- stoder fiskeriforetagen till fordndring, t.ex. att forbereda sig for klimatfordndringen

- uppritthaller eller beframjar fiskeriforetagens arbetsférmaga och ork

- Okar foretagsrelaterat kunnande (inkl. studieresor och -besok)

Om naturfiskens primirproduktion kan sékras pa havet, kan det komma in nya fiskare i branschen.
Det kan dock finnas hinder eller bromsar pa nya fiskares vidg, sasom allmin avsaknad av information
om branschens krav eller t.ex. att hitta en ldmplig strandplats. Eftersom miljon foridndras, och hela
fiskeribranschen moter nya utmaningar, behover foOretagarna ofta stod 1 fordndringen.
Arbetsformagan och orken kan testas. En utveckling av nuvarande verksamhetssitt och test av nya
innovationer eller att bekanta sig med alldeles annorlunda verksamhetssitt t.ex. under studieresor
gynnar savil gamla som nya fiskeriforetagare och hjidlper med anpassningen till foréndringar.
Prioriteringens malséttning 4r att fa nya fiskare till branschen, att befrimja fiskeriforetagens
lonsamhet och kontinuitet samt att underlitta fiskeriféretagarnas anpassning till framtidens
utmaningar.

6.2.3 Produktutveckling och marknadsforing

Fran prioriteringen kan t.ex. finansieras atgérder, som:

- befriamjar efterfragan pa lokal fisk
- befrdmjar produktutvecklingen av konsumentdrivna produkter (speciellt av mindre utnyttjade
fiskarter)
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- underlittar att efterfragan och utbudet av fiskprodukter mots

- beframjar forddling och direktforsiljning av fiskarnas egen fangst

- befrdmjar fisketurismforetagens produktutveckling och marknadsforing
- utnyttjar den lokala fiskekulturen som attraktionsfaktor for turismen

Den inhemska och lokala fiskens efterfragan okar, och Skérgardshavet med nidromraden utgor en
betydande marknadspotential for dem. Det dr viktigt att erbjuda sadana produkter at konsumenten,
som de virdesitter, och utmaningen innebir en kontinuerlig produktutveckling. Motet av efterfragan
och utbud kan énda vara ett problem; konsumenten skulle vilja kopa lokala produkter, men vet inte
var man far tag i dem. Ifall fiskfangsterna fortséttningsvis minskar, kan direktforsiljning erbjuda
fiskeforetagen en mojlighet att fortsitta verksamheten. Fordndringen kan krédva utbildning eller t.ex.
arrangerande av forsiljningsevenemang. Aven fisketurismforetagens 1onsamhet kan forbittras genom
produktutveckling och marknadsforing. Digitaliseringen kan oppna nya mojligheter. Prioriteringens
malsittning dr att befrdmja produktutvecklingen och marknaderna for fisken som producerats i
Skidrgardshavet och Skirgardshavets fisketurism, och dirigenom oka fiskeriforetagens 16nsamhet.

6.2.4 Offentlig image och samarbete

Fran prioriteringen kan t.ex. finansieras atgérder, som:

- tar fram ansvarsfulla verksamhetssitt och positiva effekter av fiskens primérproduktion
- Okar dialogen och befrdmjar samarbetet mellan intressenterna

- befrdmjar samarbete som Overskrider sektorgrinserna

- befrdmjar samarbete inom vérdekedjan (t.ex. marknadsforing, logistik)

- Okar lokalsamfundens aktivitet i beframjandet av fiskerindringen

- befrimjar samarbete och niitverkande med aktorer i Ostersjdomradet

Det behovs en bredare samhillelig forstaelse och virdesittning av den lokalproducerade fisken,
skédrgardens rika fiskekultur och 6vriga fiskerindringar. Var malsittning &r att fora fram de positiva
sidorna 1 branschen och dka dialogen och samarbetet, dven dver sektorgrianserna. Som arbetsredskap
ar fiskeleaders 6ppna och aktiva information samt prioritering av bredbasigt planerade projekt som
beframjar ndtverkande. Vi kan dven ldra oss av OsterSJons ovriga kuststater. Aven inom virdekedjan
finns det rum att 6ka samarbetet, och sirskilt sa kan dylika atgidrder oka foretagens l6nsamhet.
Lokalsamfunden har all orsak att vara stolta 6ver det egna omradets fiskeriaktorer, och befrimjande
av branschen kan gynna hela samfundet t.ex. i form av 6kad turism. Samarbetsprojekten bor befrimja
fiskerindringens verksamhetsforutsittningar.

6.2.5 Projektfinansieringens begrinsningar och egna projekt

Utvecklingsprojektens behov kommer fran lokal niva utgaende fran lokala forhallanden. De
kommande projektidéerna kan dven vara helt nya eller annorlunda 4n de som nu nimns som exempel
i strategin. Projekten bor dock genomfora malen for atminstone ett prioriterat tyngdpunktsomrade.

Ifall projekt som riktats till fiskeleader i forsta hand dr finansieringsbara fran andra program eller
stodformer, styrs sokanden till dessa finansidrer.

De finansierade projekten bor vara allménnyttiga.

Fran alla prioriterade tyngdpunktsomraden kan #ven finansieras projekt, i vilka man tillampar
forskningsdata i praktiska pilotforsok.
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Fiskeleader kan dven finansiera forskningsprojekt, ifall de dr i enlighet med Skirgardshavets
fiskeristrategi och de har en stor inverkan pa omradets fiskeribransch.

Aven Leader ISB-SV, som administrerar fiskeleader, kan ansoka finansiering inom ramen for
fiskeleader. Sadana projekt kan t.ex. vara samarbetsprojekt mellan omraden eller internationella
samarbetsprojekt eller projekt, som anses nddvindiga i branschen och for vilka det inte hittas andra
administratorer.

Under programperioden 2014-2020 kom Skirgardshavets fiskeaktionsgrupp Overens med
Bottenhavets och Pyhéjdrvis fiskeaktionsgrupp om ett samarbetssitt, ddr grupperna vartannat ar
finansierar informations- och utbildningskryssningarna for kommersiella fiskare och
fiskeriomradesaktorer, som riktar sig till bada gruppernas aktorer. Samarbetssittet har varit lyckat,
och det fortsitter under programperioden 2021-2027.

6.3 BEDOMNING AV ATGARDERNAS EFFEKT

Malsittningarnas forverkligande och atgirdernas effekt mits med hjélp av indikatorer (tabell 2). Det
ar utmanande att sitta indikatorer, eftersom det finns manga aktorer inom fiskerinéringsfiltet och
branschen utvecklas dven med andra medel &n finansiering fran fiskeleader. Det dr langtifran alltid
klart vad som beror pa vad. Av denna orsak anvinds kvalitativa indikatorer, som mits genom
bedomning (svarar pa fragan ja eller nej), tillsammans med kvantitativa indikatorer.

Tabell 2. Indikatorer som miter forverkligandet av strategins malsittningar och atgérdernas effekter
under programperioden 2021-2027.

INDIKATORER MALSATTNING
Fiskeleaders information, aktivering och radgivning;

- tillstéllningar for information, aktivering och nétverkande 15 tillstdllningar

- radgivning for projektsokande (ansokan om finansiering,

utbetalning, samarbetskumpaner mm.) 50 kontakter

Aktorernas aktivitet;

- antalet finansierade projekt 25 st

- antalet personer som deltagit i utbildningstillfillen 200 personer

- antalet foretag som deltagit i Ovriga projekt 10 foretag

Andelen kommersiella fiskare i grupp 1 av alla fiskare
(fiskets 1onsamhet). Utgangsvirdet dr 40 % Stiger till 45 procent
Andrar den offentliga diskussionen som berér fiskeribranschen i en Ja
positivare riktning?
Har samarbetet och dialogen mellan intressenterna dkat? Ja
Har samarbetet eller ndtverkandet inom virdekedjan okat? Ja

6.4 KOORDINERINGEN AV ATGARDERNA MED OVRIGA PROGRAM OCH MED DEN
REGIONALA UTVECKLINGSVERKSAMHETEN

Beredningen av Skirgardshavets fiskeristrategi har forutom av lokala data styrts av utkastet till
Finlands atgiardsprogram 2021-2027 for Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden. Bada
programmens gemensamma malsdttningar dr bland annat att sdkra forutsdttningarna for
primérproduktionen, att paskynda fornyelsen och innovationerna samt att forbéttra miljons och
fiskbestandens tillstand.
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Var strategi beframjar forverkligandet av Programmet for beframjande av inhemsk fisk, som Finlands
regering lanserat, och Skérgardshavsprogrammet. Vi vill, att allt fler som bor i Skirgardshavet och
besokande konsumenter har mojlighet att dta nédrproducerad fisk. Vi vill vara en stark lank i
Skérgardshavets raddningsoperation. Malséttningen for Skargardshavsprogrammet dr att minska
diffusbelastningen frin Skirgirdshavets avrinningsomrade si, att omradet fis bort frén Ostersjons
skyddskommissions (HELCOM) hot spot -lista over de virsta belastarna senast ar 2027.
Skirgirdshavsprogrammet startades pa initiativ av Operation Det Unika Skirgardshavet’.
Operationen striavar till att 6ka medvetenheten och virderingen av Skirgardshavet savil bland
befolkningen som beslutsfattarna samt att fa till stand politiska beslut for att ridda Skéargardshavet. I
atgirdsplanen som professor Kalervo Vidninen och dver hundra andra sakkunniga uppgjort och i
Skirgardshavets bla bok konstateras, att det effektivaste kinda och sékraste sittet att minska fosfor-
och kvivehalten ér fisket, och att fangst av naturfisk inom ramen for vad fiskbestanden tal borde 6kas.
Med det kommersiella fiskets fangst avldgsnas fran Skérgardshavet pa arsniva 6ver 100 ton fosfor
och over 600 ton kvidve. Varje fiskeforetag, vars bevarande vart program befrimjar, Okar
mojligheterna for Skirgardshavsprogrammet och Operation Det Unika Skirgardshavet att
forverkligas.

Skérgardshavets skydd ér i en viktig roll dven i Egentliga Finlands férbunds landskapsprogram, som
for nidrvarande ar pa utlatande. Programutkastet innehaller dven en strategi for Intelligent
specialisering, som Skirgardshavets fiskeaktionsgrupp har varit med och forverkligat under
landskapsprogrammets nuvarande period 2018-2021. Vi har varit samarbetspart for fiskeriniringen 1
utvecklingen av Innovativa matkedjor, och samarbetet fortsétter.

Skdrgardssamarbetet dr en central del av fiskeleaders arbete. Egentliga-Finlands forbunds
Skéargardskommitté lyfter i sitt dokument, som linkar samman landskapsprogrammet och
skdrgardsprogrammet, upp som central malsittning bevarandet och hojandet av skiargardens livskraft.
VAr strategi 4r bra i linje dven med det nationella Skirgardsprogrammet 2020-20238, i vilket det
speciellt betonas horandet av den lokala rosten, och vars malsittningar bl.a. dr ett sdkrande av
fiskerindringens forutsittningar i skiargarden och utvecklingen av en hallbar turism. Skérgardshavets
biosfaromrades verksamhetsprincip i skédrgardsomraden dr mycket liknande som verksamhetssittet
och strategiska malen for Leader. Fiskeleaders och biosfaromradets verksamheter stoder varandra,
och de har samma malséttningar: bevara, utveckla, och stoda det egna omradets natur, kultur och
foretagande frin en hallbar grund®.

Delmalsittning 14b i FN:s medlemslinders atgirdsprogram Agenda 2030 for hallbar utveckling!®,
som beror havens vilbefinnande samt de resurser och hallbara utnyttjande de erbjuder, lyfter upp det
smaskaliga kustfisket som en specifik malséttning. Syftet dr att erbjuda utdvarna av smaskaligt fiske
en mdojlighet att anvdnda naturresurserna haven erbjuder och tillgang till havsmarknaderna. Det hér
ar en av Skirgardshavets fiskeristrategins framsta prioriteter och dr starkt relaterat till en 16sning pa
sédlproblemen.

Skirgardshavets Fiskeleaders och Egentliga-Finlands NTM-centrals verksamheter sammanjidmkas pa
foljande sdtt: NTM-centralen finansierar privata investeringsprojekt och utvecklingsprojekt, som har
stor regional och eller nationell betydelse. Fran Fiskeleaders ram finansieras lokala, for strategins
forverkligande viktiga allminnyttiga utvecklings- och investeringsprojekt. NTM och fiskeleader
samarbetar om bedomningen av projektidéerna. Malsdttningen &4r dven att utnyttja Ovriga
finansieringskéllor, till vilka fiskeleader vid behov styr projektsokanden (se kap. 8).

7 Tilliggsinformation (p& finska) https://www.ainutlaatuinensaaristomeri.fi/operaatio/
8 Minniskornas skiirgérd - Nationellt program for utveckling av skirgards- och vattendragsomradena 2020-2023. Jord-
och skogsbruksministeriet, Helsingfors 2020. https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162496
° Tilliggsinformation https://biosfar.fi/
10 FN:s mal for hallbar utveckling https://www.yKkliitto.fi/yk-teemat/kestavan-kehityksen-tavoitteet
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Arbetsfordelningen mellan fiskeriprogrammet och omradets landsbygdsprogram torde utformas som
1 dag. Projekt finansierade ur fiskeriprogrammet &r rent ndringsméissiga och relaterade till yrkesfisket,
vattenbruket,  fiskforddlingen eller fisketurism  kopplad till  fiskerindringen.  Fran
Landsbygdsprogrammet, antingen direkt fran NTM-centralen eller via Leader-aktionsgrupper,
finansieras t.ex. fisketurismverksamhet, som dr kopplad till landsbygdsturism, lantbruket eller 6vrig
affarsverksamhet. Projektfinansieringen diskuteras alltid fran fall till fall.

7 ORGANISERINGEN AV STRATEGINS FORVALTNING

7.1 FORVALTNING

Leader I Samma bat — Samassa veneessa rf ry administrerar Skiargardshavets Fiskeleader liksom dven
under forra programperioden. Foreningen dr tvasprakig, och dess hemort dr Pargas stad. Féreningen
har verkat som lokal aktionsgrupp for Europeiska havs- och fiskerifonden under programperioden
2014 — 2020, och dessutom genomfort utvecklingsprogram for landsbygden i 6ver 20 ars tid.
Foreningen har ekonomiskt kunnande och god beredskap att skota administrativa uppgifter.
Geografiskt dr omradet for landsbygdsprogrammet for I samma bat — Samassa veneessid mitt i det
planerade omrédet for fiskeleader, si synergin och verksamhetsfiltet dr mycket likartade. Ovriga
Leader-foreningar som &r parter i att forverkliga strategin dr Ravakka, Varsin Hyvi och Ykkosakseli.

Foreningens styrelse, som ér utsedd enligt trepartsprincipen och ddar mandatperioderna dr begrinsade,
svarar for Landsbygdsprogrammets och fiskeleaders verksamhet och beslut.

Fiskeleader har en sjilvstindig stillning i foreningen. Aven fiskedivisionen utses enligt
trepartsreglerna, dvs. i divisionen dr kommunerna, foreningar som representerar fiskerindringarna och
fisketurismen och 6vriga samfund samt fiskeriforetagare representerade. Forslag till medlemmar kan
goras av person, foretag eller samfund som verkar i omradet, och utover det ger kommunerna forslag
pa egna representanter. Hostmotet for Leader I samma bat — Samassa veneessd faststiller
medlemmarna i fiskedivisionen. I valen strivar man till jimstidlldhet mellan konen, regional balans
samt representativitet mellan fiskeribranschens olika sektorer.

Fiskedivisionen behandlar projektansdkningar som riktats till den, och ger antingen ett positivt eller
negativt utlatande om dem till NTM-centralen. Som grund for utlatandet fungerar ett podngsittnings-
eller annat system som skall planeras for bedomning av projekten.

For Fiskeleader anstills en aktivator, som svarar for strategins praktiska forverkligande. Till
aktivatorns arbetsuppgifter hor forutom att aktivera omradets aktorer bland annat att vigleda och
hjdlpa projektsokanden, bereda fiskedivisionens moten och utlatanden, folja upp projektens
genomforande och effekter samt utveckling av informationen och gruppens verksamhet.

7.2 UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

Fiskeleader foljer upp de finansierade projektens genomforande via systematiska kontakter till de
som forverkligar projekten. Strategins forverkligande och dtgéirdernas effekter foljs upp genom att
gora en sjalvutvirdering och eventuellt genom en utomstaende utvirdering.

Den forsta sjdlvutvirderingen gors genom en forfragan till kunderna och intressenterna efter tva
verksamhetsar ar 2024, och pa basen av den beddms eventuella &ndringsbehov i strategin.
Utomstaende utvirdering kan goras i samarbete med Ovriga fiskeleader, och resultat som erhallits i
de 6vriga grupperna kan nyttjas for utveckling av den egna verksamheten.
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I utvirderingarna fists uppmérksamhet vid hur programmets malsittningar och de behov sékanden
for fram passar ihop, vid atgidrdernas effekter i forhallande till programmets malsittningar och hur
projektens urvalskriterier och védgledning har lyckats.

7.3 KOMMUNIKATION OCH AKTIVERING

Kommunikationen stoder och befrimjar forverkligandet av Skirgardshavets fiskeristrategi.
Kommunikationens huvudmalsittning dr spridning av information, att 6ka medvetenheten och
attraktionen for fiskeleader samt malgruppernas aktivering och deltagande (projekten). Dessutom dr
kommunikationens mal att lyfta fram fiskeribranschen i en positiv anda. Information och aktivering
ar en del av kommunikationen. Skérgardshavets Fiskeleader informerar pa bada inhemska spraken.
Den detaljerade kommunikationsplanen finns i bilaga 5.

7.4 DELTAGANDE I DET NATIONELLA NATVERKETS VERKSAMHET

Skirgardshavets Fiskeleader vill delta i det nationella nétverkets verksamhet. I Skirgardshavet finns
det kunnande speciellt i sil- och skarvfragor, och fiskeaktionsgruppens nuvarande aktivator har starkt
kunnande i kommunikation. Gruppen har ett brett nétverk savil i hemlandet som pa internationell
niva (bilaga 6).

8 STRATEGINS FINANSIERINGSPLAN

Utvecklingsprogrammets finansieringsplan grundar sig pa Jord- och skogsbruksministeriets
ansokningsdirektiv (4.10.2021, VN/22971/2021 VN/22971/2021-MMM-1). 1 ansokningsdirektivet
nimns de begrinsningar som bestimmer fiskeleadergruppernas finansiering:

- hogst en miljon euro kan anvéndas per grupp som en preliminédr offentlig finansieringsram

- kommunfinansieringens andel minst 10 % av det offentliga stodet

- aktiveringskostnaderna hogst 25 % av EHFVF-stodets storlek

- aktivatorernas deltagande i det nationella nédtverkets verksamhet kan finansieras fran tekniskt
stod med hogst ca. 15 000 euro per ar

Med fisk till toppen -strategin beviljades en ram pa 900 000 euro fran Europeiska havs-, fiskeri- och
vattenbruksfonden. Finansieringen fordelas till tyngdpunktsomraden for utveckling och aktivering
enligt tabell 3. Det kommunala bidragets andel dr 154 000 € (14,61 % av det offentliga stodets
storlek).

Aktiveringskostnaderna ér 16nekostnader for fiskeriaktivatorn. De 6vriga administrationskostnaderna
ticks med kommunbidraget, och de innefattar loner for ekonomiadministrationen, hyror,
kanslikostnader, resekostnader, motesarvoden, koptjdnster sasom  bokforing, revision,
specialsakkunniga och foreldsare, produktion av broschyrer och Ovrigt material som behovs for
information och aktivering samt fiskeleaders hemsidor.

Den offentliga finansieringen under programperioden dr sammanlagt 1 054 000 € (tabell 4). Den
privata finansieringen eller projektsokandens egenfinansiering som binds i1 projekten uppskattar vi till
15 % av ramarna for tyngdpunktsomraden 1-4. Eftersom strategin till sin natur uppmuntrar till
samarbete och aktivitet, skapar fiskeleaders verksamhet #dven projekt som stdds ur andra
finansieringskillor. Genom aktivering och finansierade projekt strdvar vi till att mobilisera
finansiering at projekten speciellt fran EHFVF:s ovriga atgdrder. Dylika projekt dr speciellt
fiskeriforetagens investeringsprojekt samt stora allménnyttiga utvecklings- och investeringsprojekt
kopplade till fiskeriniringen t.ex. i kommunerna. Ovriga méjliga fonder #r bl.a. landsbygdsfonden
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(Leader-aktionsgrupperna), landskapsfonden och kulturfonderna, fran vilka man forsoker aktivera
finansiering t.ex. for landsbygdsturism, fisketurismverksamhet kopplad till lantbruket eller 6vrig
affarsverksamhet, utvecklingsprojekt som forverkligar landskaps- eller skérgardsprogrammet eller
projekt, i vilka man dokumenterar kulturarvet i skérgarden. Fran tekniskt stod kan sokas separat
finansiering hogst 15 000 € / &r for ndtverksverksamheten.

Vid bestimmande av den kommunvisa finansieringen har man, vid sidan av kommunens
befolkningsméingd och antalet aktorer inom fiskerindringen, beaktat fiskerindringens relativa
betydelse for kommunen (tabell 5). Aktorer inom fiskerindringen dr yrkesfiskarna, fiskodlarna,
fiskforiadlingsforetagen och fiskeguideforetagen. Ovriga aktorer #r fiskarforbunden, NTM-centralen,
Fiskeri- och miljoinstitutet och Naturresursinstitutet. Berdknat pa detta sitt beaktar man i
kommunpengens storlek savil fiskerindringens nuvarande betydelse som konsumenternas antal, vilka
alla kan dra nytta av fiskeleaders verksamhet bl.a. genom Ionsamhetens tillvixt i foretagen och nya
arbetsplatser samt en forbittring av produkterna och produktutbudet. Den kommunvisa
minimipengen dr 500 € / ar, och den storsta betalarens andel har underlittats med det belopp som
samlats med minimipengarna.

Tabell 3. Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksfondens (EHFVF) finansierings fordelning pa
arsniva 2022-2027 (-2029).

2028
KOSTNADSLAG 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2029 SAM.
Kvarstaende
medel kan
Projektfinansiering i anvindas #nda till
tyngdpunkterna 1-4 den nya
programperiodens
112500] 112 500| 112 500( 112 500| 112 500| 112 500 borjan 675 000
Aktivering 32 500| 32500| 32500( 32500| 32000| 32000 31 000 225 000
Administrering
(kommunpengar) 22 000| 22000 22000 22000| 22000| 22000 22 000 154 000
Sammanlagt € 167 000( 167 000| 167 000| 167 000| 166 500| 166 500 53 000| 1054 000

Tabell 4. Finansieringsplanen for programperioden 2022-2027 (-2029), inklusive kommunala pengar
och privata pengar, som projektansvariga bundit i projekten.

2028
2022 2023 2024 2025 2026 2027 § AM.
2029 5
Offentlig 167 000( 167 000| 167 000| 167 000| 166 S00| 166 500 53000 1054000
EHFVF 145 000{ 145 000 145 000| 145 000| 144 500 144 500 31000 900 000
Kommuner 22000 22000| 22000| 22000 22000 22000 22 000 154 000
Privat 16875| 16875| 16875 16875| 16875| 16 875 101 250
Sammanlagt € 183 875( 183 875| 183 875| 183 875| 183 375| 183 375 53000 1155250
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Tabell 5. Den kommunvisa finansieringen pa arsniva

Vid bestimmande av den kommunvisa finansieringen har man, vid sidan av kommunens befolkningsmingd och antalet aktérer inom
fiskerindringen och 6vriga aktorer, beaktat fiskerindringens relativa betydelse for kommunen. Den kommunvisa minimipengen dr 500 €. Den storsta
betalarens (Abo) andel har underlittats med det belopp som samlats med minimipengarna.

Fiskforadlings-
Kommun- Registrerade anliaggningar ) Fiskeribranschens
pengen € kommersiella | Fiskodlings- | verkligt antal / viigt | Ovriga foretag aktorer
(minimi 500 €) | Invanare fiskare anliiggningar antal” och aktorer sammanlagt

Gustavs 3050 962 17 14 1/10 2 43
Tofsala 2800 1659 £ 2/12 54
Virmo 500 7645 7 1/2 9
Masku 500 9543 8 3
Néadendal 1800 19 427 28 8 2/4 3 43
Reso 1000 24 407 3 2/12 3 18
Abo 4700 194 391 19 4/24 5 48
S:t Karins 1050 34 667 o 9
Pargas 2500 15 105 33 22 3/9 3 67
Pemar 500 10922 2
Sagu 500 2950 5 5
Kimitoon 1500 6 609 23 9 2/20 52
Salo 1600 51562 8 2/10 3 21
SAMMANLAGT 22 000 204 53 19/103 19 379

*) eftersom forddlingsforetagen i medeltal ar 40 ganger storre @n kustfiskarna, har anldggningarna viktats enligt deras storlek vid bestimmande av
kommunpengen (det verkliga antalet dr mindre). Vattenbruksforetagen dr affirsekonomiskt ca. 10 ganger storre 4n kustfiskarna, men denna skillnad i storlek
mellan féretagen kompenseras, ifall som enhet anses anldggningarna och inte foretaget.
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Skirgardshavets fiskeaktionsgrupps styrgrupp ar 2020-2021

MEDLEMMAR PERSONLIGA SUPPLEANTER
Offentliga sektorn

Engblom Henry / Kimito Lehtola Teijo / Salo

Horkko Jari-Antti / Nadendal Miiki Olli-Pekka / Abo

Lehtinen Jukka / Gustavs Ylhiinen Taito / Masku

Organisationer

Sahlstén Olavi (ordf) / Airisto-Velkuas fiskeriomrade och
Finlands Yrkesfiskarforbund FYFF

Niinikorpi Anu / Léansi-Suomen Kalatalouskeskus
Mattsson Kaj (viceordf) / Abolands Fiskarforbund

Privata

Lerche Olof / Pargas
Toivonen Saija / Virmo
Penttinen Kari / Pargas

Antila Janne / Velkua fiskargille

Granstrom Olav / Abolands Fiskarférbund
Rannikko Petri / Liansi-Suomen kalatalouskeskus

Hakalax Roger / Kimitoon
Lindstrom Teijo / Tofsala
Eskola Leena / Pargas

BILAGA 2

I fiskeleaders styrgrupp finns nio medlemmar och deras personliga suppleanter. Medlemmarna viljs enligt trepartsprincipen sa, att offentliga
sektorn, foretagen och samfunden samt omradets invanare &r representerade i gruppen. Forslag till medlemmar kan ges av person, foretag eller
samfund som verkar inom aktionsgruppens omrade, utdver vilka kommunerna ger forslag pa egna representanter. Leader I samma bat — Samassa
veneessd rf:s ry:n hostmote faststéller styrgruppens medlemmar och suppleanter. Vid valen efterstrivas jamlikhet mellan konen, regional balans
samt representativitet mellan fiskerindringens olika sektorer. Under programperioden 2014-2020 har medlemmarnas mandattid varit tva ar.
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Strategiprocessens tidsmiissiga framskridande och deltagande i processen BILAGA 3

Skidrgardshavets fiskeristrategi forbereddes under ledning av fiskeaktionsgruppens styrgrupp, som
administreras av Leader I samma bat — Samassa veneess rf ry. Som arbetsprincip for gruppen var ett
oppet och brett samarbete med fiskeribranschens aktorer samt dvriga intressenter och sakkunniga. Pa
grund av corona-epidemin forverkligades horandeprocessen i sin helhet via nidtet. Kommuner,
igenkidnda mal- och intressegrupper samt 6vriga sakkunniga informerades direkt via e-post, diarutover
informerades om infotillfdllen och mojligheter att kommentera pa fiskegruppens webbsidor och pa
facebook. Filtets syn har kartlagts aktivt dven i telefonsamtal och 6vriga kontakter mellan aktivatorn
och styrgruppen samt aktorerna under hela beredningsprocessen

Ar 2020

29.5.

14.10.

8.12.

Ar 2021
19.2.
15.4.
16.4.
16.4.

22.4.

6.5.

18.-27.5.
28.5.-8.6.
21.6.

1.7.-15.8.

Meddelande och mellanrapport om fiskeaktionsgruppens verksamhet och resultat under
programperioden 2014-2020. Av kommunerna bads samtidigt om ataganden for
programperioden 2021-2027. Alla kommuner forutom Vemo tog positiva beslut (bilaga
4). Vemo ansag att de inte kunde delta, eftersom kommunen pa grund av sin
ekonomiska situation var under statens utvédrderingsforfarande.

ISB-SV beslot ansoka finansiering for ett projekt av Egentliga Finlands NTM-central,
vars malsittning var att uppgora Skirgardshavets fiskeristrategi 2021-2027.
Finansieringsbeslut erholls 2.2.2021

Meddelande om fiskeaktionsgruppens verksamhet 2021, om byte av programperioderna
och det kommande strategiarbetet

Meddelande om ldget for fiskeaktionsgruppens beredning for den kommande
programperioden samt engagerande av aktorerna i strategiarbetet

Meddelande om det kommande strategiarbetet 1 ISB-SV:s nyhetsbrev

Pa fiskeaktionsgruppens webbsidor Oppnades en egen sida for information om
beredningen for den nya perioden https://www.sameboat.fi/leader-i-samma-bat-samassa-
veneessa/fiskegruppen/beredning-av-ny-programperiod-2021-2027/?lang=sv

Meddelande om de forsta 6ppna beredningsevenemangen i maj om Skidrgardshavets
fiskeristrategi

Sammanfattningen av behoven kopplade till fiskerinidringen, som fiskeaktionsgruppens
styrgrupp uppgjort, sidndes till omradets Leader-foreningar infor Landsbygdsfondens
forsta ansokningsomgang for Leader-grupperna

ISB-SV och omradets oOvriga Leader-foreningar Ravakka, Varsin Hyvd och
Ykkosakseli kom 6verens om samarbetslinjerna i genomforandet av Skdrgardshavets
fiskeristrategi

Tre 6ppna beredningsevenemang pa nitet och introduktion till det kommande SWOT-
arbetet. Sammanlagt 32 personer deltog

Oppen webbenkit: SWOT for fiskeriniringen och fisketurismen i Skiirgardshavet. 33
svar erholls, 1 vilka det fanns 267 kommentarer

Styrgruppen behandlade, kompletterade och organiserade svaren fran SWOT-enkéten i
komprimerad form

Oppen webbenkiit: kommentarer pa styrgruppens komprimerade SWOT samt centrala
behov, storsta utvecklingsutmaningar och identifiering av mojligheterna pa basen av
SWOT. Vi erholl fem svar

20


https://www.sameboat.fi/leader-i-samma-bat-samassa-veneessa/fiskegruppen/beredning-av-ny-programperiod-2021-2027/?lang=sv
https://www.sameboat.fi/leader-i-samma-bat-samassa-veneessa/fiskegruppen/beredning-av-ny-programperiod-2021-2027/?lang=sv

31.8.

september

20.9.

27.9.-4.10.

5.10.

6.10.
7.-11.10.
12.10.
13.-17.10.

20.10.

december

Styrgruppen behandlade svaren som kommit under sommaren och slutférde SWOT:en
pa basen av dem och identifierade centrala behov och utvecklingsarbetets malsittningar
Styrgruppen fortsatte arbetet med centrala behov samt utvecklingsarbetets
malsittningar och prioriteringar i 6ppna webbevenemang och -enkiter samt pa basen
av den information som insamlats under styrgruppens tidigare moten. Aktivatorn skrev
strategin under styrgruppens ledning

Meddelande om den slutliga SWOT:en och hur strategin framskrider

Oppen webbenkiit: Utkastet till strategi for kommentarer. Vi fick &tta svar
Styrgruppen behandlade kommentarerna som erhallit pa utkastet till strategi och gjorde
behovliga dndringar och tilldgg i den. Styrgruppen beslot utlysa en namntidvling for
strategin

JSM 6ppnade ansdkningen till fiskeleader-grupp

Strategins namntéivling. Vi erholl 13 forslag

Styrgruppen valde de tre bista namnforslagen

Allminheten valde det basta namnet av de tre kandidaterna. Vinnarnamnet dr ”"Med fisk
till toppen!”, pa finska ”Kalalla kiarkeen!”

Styrelsen for ISB-SV beslot ansoka om status som fiskeleader-grupp for
programperioden 2021-2027 med strategin MED FISK TILL TOPPEN! (skild bilaga 7)
Strategin kompletterades pa basen av responsen fran urvalskommittén
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Skirgardshavets fiskeleaders kommunikationsplan 2021 — 2027 BILAGA S

I kommunikationsplanen definieras vad man beréttar, varfor man berittar, hur man beréttar,
at vem man berittar, ndr man berittar och var man berittar. I kommunikationsplanen beaktas
savil intern som extern kommunikation. Information dr en del av kommunikationen.

1. Kommunikationens utgangsliage

Kommunikationen stoder och befrimjar genomforandet av Skérgardshavets fiskeristrategi.
Det centrala utgangsldget for kommunikationen &r informationsspridning om fiskeleaders
verksamhet och befrimjande av verksamhetens 6ppenhet.

2. Kommunikationens principer

Kommunikationen bedrivs aktivt, 6ppet, interaktivt, med beaktande av olika malgruppers
informationsbehov jamlikt och genom utnyttjande av alla informationskanaler pa lampligt
satt.

Séarskild uppmérksamhet fésts vid informationens och kommunikationens kvalitet; den dr
trovardig, tydlig, snabb, aktuell, tidsméssigt ldglig och regionalt tickande. Anstringningar
gors for att 6ka kommunikationens interaktivitet genom att beakta kundresponsen.

3. Kommunikationens malgrupper

Den interna kommunikationen dr informationsgangen inom fiskedivisionen, mellan
fiskedivisionen och fiskeriaktivatorn samt mellan fiskedivisionen och Leader I samma bat —
Samassa veneessd rf:s ry:n som administrerar den.

Den externa kommunikationen #r kommunikation till fiskeleaders malgrupper,
samarbetsparter och massmedia. De viktigaste malgrupperna dr de av fiskerindringens aktorer,
vars verksamhetsforutsittningar utvecklingsprogrammet i forsta hand strivar till att forbittra.
Dessa ir fiske-, vattenbruks- och fisketurismforetagen och fiskforddlingens och -handelns
representanter inom fiskeleaders omrade samt de lokala och regionala foreningar som
representerar dem.

Ovriga malgrupper inom fiskeleaders omrade ér:

- kommuner och stider

- fiskarférbunden

- fiskeriomraden, deldgarlag och fiskargillen

- Naturresursinstitutet / Abo enhet

- Forststyrelsen / Abo enhet

- Finlands Viltcentral / Egentliga Finland

- Skérgardshavets biosfaromrade

- Pemars samkommun for utbildning

- Finlands naturskyddsforbund / Egentliga Finlands distrikt rf
- allménheten
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Centrala samarbetsparter

- ovriga fiskeleadergrupper i Finland

- Skérgardshavets Leader-foreningar

- Egentliga Finlands NTM-central / fiskeritjdnster
- Egentliga Finlands NTM-central / Milj6 och naturresurser
- Egentliga Finlands férbund

- Finlands Yrkesfiskarforbund FYFF rf

- Finlands Fiskodlarférbund rf

- Finlands Fiskhandlarforbund rf

- Finlands fiskeguidegille rf

- Centralforbundet for Fiskerihushallning

- Pro Kala — Pro Fisk ry rf

- Ovriga motsvarande parter

Kommunikationens malsittningar

Kommunikationens huvudmalsittning dr informationsspridning, att 6ka fiskeleaders kiandhet
och attraktivitet samt att aktivera och engagera malgrupperna (projekt). Ytterligare &r
kommunikationens malsdttning att lyfta fram fiskerindringen i en positiv anda.

Kommunikationens planering och resurser

For planeringen av kommunikationen svarar aktivatorn tillsammans med fiskedivisionen.
Aktivatorn har huvudansvaret for genomforandet av den praktiska kommunikationen.
Fiskedivisionens kommun- och organisationsmedlemmar informerar om skilt 6verenskomna
fragor inom sin organisation / kommun.

Kommunikationens kanaler och innehall

Intern kommunikation

Den primédra kanalen for informationsgang och interaktion for fiskedivisionen internt och
mellan fiskedivisionen och aktivatorn dr e-post. Via e-post diskuteras bl.a. fiskeleaders
verksamhetssitt och projektidéer som kommit frn filtet. Ovriga kanaler ir telefonsamtal och
moten. Besluten fattas i regel pa moten.

Kommunikationen mellan fiskeleader och dess administrator ISB-SV sker i regel 1 personliga
moten mellan aktivatorn och ISB-SV:s verksamhetsledare, som arbetar 1 samma
kontorsutrymme. Verksamhetsledaren informerar ISB-SV:s styrelse t.ex. om fiskeleaders
utlatanden pa ISB-SV:s officiella moten.

Extern kommunikation

For de identifierade malgrupperna &r e-post den huvudsakliga kommunikationskanalen. Via
e-post informeras om evenemang som arrangeras av aktionsgruppen och de mojligheter som
berdr projektstod. Eftersom projektfinansieringen kan sokas kontinuerligt, gors e-
postinformation och paminnelser med regelbundna intervaller (minst en gang per manad).
Meddelanden som sénds via e-post ldggs dven pa fiskeleaders hemsidor.

Fiskeleaders officiella kommunikationskanal dr hemsidorna, som finns i anslutning till
gruppens administrator ISB-SV:s hemsidor (http://www.sameboat.fi/). Ifall dven sociala
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medier anvinds for information sa uppdateras informationen forst pa webbsidorna — pa detta
sitta fas kanske fler besokare dven till hemsidorna.

Pa hemsidorna finns statisk men aktuell information om atminstone f6ljande:

- kontaktuppgifter

- aktuellt

- information om fiskeleader (verksamhetsomrade, ldnk till strategin + kort om
tyngdpunktsomraden, fiskedivisionens sammansittning)

- ansOkningsdirektiv (ansokningsprocessen, urvalskriterierna for projekten, stodnivaerna)

- lista 6ver forordade projekt (projektets namn, sokande, aktionsgruppens utlatande, NTM-
centralens beslut, stodniva (€ och %) samt ldnk till slutrapporten

Ovriga kommunikationskanaler ir Facebook, brev, broschyrer, lokala och nationella tidningar
(meddelanden, puffar och insdndare), seminarier och skilt organiserade informations- och
diskussionstillfillen.

Pa Facebook informeras om evenemang som fiskegruppen ordnar och t.ex. om
finansieringsmajligheter for projekt pa en allmin niva. Pa sidorna kan det dven berittas om
nyheter 1 projekt som fiskeleader stoder. Forutom fiskeleaders egen verksamhet informeras
pa sidorna om fiskeribranschens evenemang och ovriga viktiga och aktuella fragor i
Skérgardshavet. Pa Facebook kan dven diskussionsdamnen Oppnas, men sidornas innehall
forsoker vi halla positiva.

Vid informationen anvinds brevpost t.ex. i sadana fall, dd man behver na en viss malgrupp
1 sin helhet (t.ex. inbjudningarna till informations- och utbildningskryssningar for
kommersiella fiskare).

Fiskeleader kan dven delta i evenemang, dar man kan na ett stort antal representanter for mal-
och intressegrupper. Man triffar och aktiverar malgrupper #ven pa fiskerindringens
organisationers méten samt inom ramen for personliga moten.

Kriskommunikation

Mojliga krishindelser kan t.ex. vara olyckor som sker i projekten (projektdragaren blir
allvarligt sjuk) eller allvarliga missbruk av projektfinansieringen eller misstanke om det. Ifall
dylika hédndelser kommer till aktivatorns kdnnedom, diskuteras atgirder med Egentliga
Finlands NTM-central och ISB-SV:s verksamhetsledare. Arendet fors vid behov till ISB-SV:s
styrelses behandling.

Uppfoljning och utveckling av kommunikationen
Respons om hur informationen lyckas insamlas av kommunikationens malgrupper. Den forsta

feedbackenkiten gors efter verksamhetens forsta ar, dvs. i borjan av 2023. Lardom och idéer
emottas dven av Finlands 6vriga fiskeleadergrupper.
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Nitverket for Skirgardshavets fiskeleader BILAGA 6

I Skirgardshavet

- kommersiella fiskare

- vattenbruksforetag

- fiskforadlingsforetag

- fiskeguider

- kommuner

- Leader-foreningar

- fiskarforbunden; Lansi-Suomen kalatalouskeskus och Abolands Fiskarforbund
- fiskeriomraden (6 st)

- via fiskeriomraden deldgarlag och fiskargillen

- Naturresursinstitutet / Abo enhet

- Abo universitet, Skargardshavets forskningsinstitut och Brahea-centralen
- Abo Akademi

- Abo Yrkeshogskola

- Pemars samkommun for utbildning, speciellt Fiskeri- och miljoinstitutet
- Forststyrelsen / Abo enhet

- Finlands Viltcentral / Egentliga Finland

- Skérgardshavets biosfaromrade

- Operation Det Unika Skirgardshavet

- Egentliga Finlands vattenskyddsforening rf

- Finlands naturskyddsforbund / Egentliga Finlands distrikt rf

- Natur och milj6 rf

- ProAgria Lédnsi-Suomi samt Maa- ja kotitalousnaiset

- Egentliga Finlands NTM-central / fiskeritjdnster

- Egentliga Finlands NTM-central / Milj6 och naturresurser

- Egentliga Finlands forbund och Skérgardskommitté

- Valonia rf

Pa nationell niva

- Ovriga fiskeleader i Finland

- Finlands Yrkesfiskarforbund FYFF rf

- Finlands Fiskodlarférbund rf

- kustens fiskarforbund och radgivningsorganisationer
- Centralforbundet for Fiskerihushallning

- Pro Kala — Pro Fisk ry rf

Pa internationell niva

- Ostersjoomradets fiskeleader-grupper och évriga branschaktorer

-  FAME-NET

- forskningsinstitut (SLU, DTU Aqua, Ostersjocentrum och Stockholms Universitet)
- Norges yrkesfiskares organisation Norges Fiskarlag

- Arctic Culture Club, Norja

- yrkesfiskare och siljidgare i Sverige, Estland, USA och Canada
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