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1) Bakgrund om foreningen och de tidigare utvecklingsprogrammen

1.1 Grundande och forsta programperioden 1996-2000

| samma bat-samassa veneessd r.f. ry.1 ar en forening som grundades ar 1996 for att forverkliga Leader-
gemenskapsinitiativet i Abo Skargard. Det var da fragan om Leader Il —programperioden, dir var aktionsgrupp blev
delaktig ratt sa sent, d.v.s. i praktiken under slutperioden av ar 1996. Vart davarande utvecklingsprogram var
forhallandevis kulturdominerat och det var en slags fusion av tre olika utvecklingsprogram, som alla tavlade om
mojligheten att forverkliga Leader-programmet (da kant som ett s.k. gemenskapsinitiativ) i Abo skargard, som blivit
mojligt i och med Finlands medlemskap i EU. Att sammankoppla tre program med varandra (pa JSM:s begéaran) ledde
ocksa for sin del till att var forening fick heta ”I samma bat-samassa veneessd”. | bakgrunden fanns ocksa viljan att
fora samman alla omraden i Abo skirgard, oberoende av sprak eller geografiskt lage. | den s.k. norra skirgarden hade
man redan fore EU-tiden haft ratt sa mycket av projektverksamhet framst inom kulturens omrade medan kontakterna
soderut mot Aboland hade varit tamligen sporadiska. | Aboland var kultursamarbetet rent av vardag i och med
Abolands kulturrad. Aven i andra branscher hade samarbetet fungerat vl i Aboland. Finbys och Bromarvs omraden
utgjorde en extra krydda i denna nya form av skargardssamarbete. Vart geografiska omrade under Leader |l —perioden
var féljande:

Aboland:
- Dragsfjard, Kimito, Vastanfjard, Pargas stads skargards-/landsbygdsdelar, Nagu, Korpo, Houtskar,

Inio, Finby samt Bromarvs by i Tenala kommun (senare Ekenas stad) i Nyland.

Finsksprakiga (”norra”) skdrgarden:

- Askainen/Askais, Kustavi/Gustavs, Merimasku, Rymattyld/Rimito, Taivassalo/Toéfsala och Velkua.

Nedan finns en kort tabell ver programperiodens resultat och hur projekten fordelades i olika kategorier. Av tabellen
framgar den ovannamnda kulturdominansen. En annan stor grupp utgjordes av projekt med turismanknytning.
Foretagsprojekt finansierades redan under den forsta programperioden i forhallandevis ringa mangd. Denna trend har
fatt en fortsattning och praglat var verksamhet genom aren. Under den forsta programperioden satsade | samma bat
dven pa natverkande, saval pa vart eget omrade som transnationellt. Man gjorde exkursioner t.ex. till Irland som
redan da var kant for sin lyckade Leader-verksamhet. Under Leader Il —perioden inleddes dven det s.k. Finistere —
arbetet med Frankrike (turismsamarbete, Benchmarking).

Fordelningen i tyngpunktsomraden och jamforelse med malsadttningarna pa programniva

Mangd  Leader-delfinans. % Malsattning
B2 Utbildning 15 1101806 FIM 11 11
B3 Landsbygdsturism 47 3115099 FIM 33 32
B4 Smaforetag, hantverk och lokal service 21 674640 FIM 7 10
B5 Basnaringar (jordbruk, skogsbruk, fiske) 16 714483 FIM 8 9
B6 Kultur och miljo 67 3790502 FIM 40 37
B9 Utredningar 2 109062 FIM 1 1
Sammanlagt 168 9505592 FIM 100 100
C Transnationella projekt 1 228912 FIM

Basfakta om féreningen finns i bilagorna E, F och G. Information om féreningens omrade, stadgar och féreningsuppgifter i ett notskal.



1.2. Programperioden Leader+ 2000-2006

Leader Il —perioden fick sin fortsdttning i form av Programperiod 2000-2006, d.v.s. Leader+. Under denna nya
programperiod stabiliserades vart omrade ungefar i den form som den har i dag. Féljande omraden var med fran
Aboland: Pargas stad (nu i sin helhet), Nagu, Korpo, Houtskar och Inié samt Kimito, Dragsfjards och Vistanfjards
kommuner. | Norra skargarden foll Askais bort av egen vilja och de kommuner som var med var sadlunda Gustavs,
Tovsala, Velkua, Rimito och Merimasku. Dartill hérde Finby och Bromarv (som nu var en del av Ekends stad)
fortsattningsuvis till vart verksamhetsomrade. Befolkningsunderlaget var c. 30 000 invanare.

Vid ingangen till Leader+ perioden hade man programtekniskt gatt framat pa ett strategiskt plan och vart program
”Med fulla segel framat ! Tdysin purjein eteenpain!” innehdll nu tva klara malsattningar:

1. Att bromsa upp flyttningsrérelsen fran landsbygden till staderna och stimulera flyttningsrorelsen till
landsbygden
2. Att héja livskvaliteten fér invanarna pa landsbygden

Darutover fanns 4 stycken allmdnna malsattningar:

Vi vill stoppa utflyttningen

Vi vill locka nya invanare

Vi vill 6ka den ekonomiska aktiviteten i skdargarden

Vi vill 6ka skdrgardsinvanarnas eget ansvar for miljon och framtiden

PWNPE

Programmet innehdll fyra s.k. integrationsprinciper

1. Skdrgardens sirdrag

2. Utvecklandet av byasamfunden och samverkan
3. Hallbar utveckling

4. Jamlikhet

och fem tyngdpunktsomraden som hade tit anknytning till teman i programmet, d.v.s. att bromsa upp
flyttningsrérelsen fran landsbygden till stdderna, stimulera flyttningsrérelsen till landsbygden och att hoja
livskvaliteten foér invanarna pa landsbygden

1. Aktivering av tredje sektorn

2. Kulturen som en social resurs och ekonomisk framgangsfaktor
3. Utvecklandet av smaskaligt naringsliv

4. Skadrgardens ungdomar

5. Verksamheter i narmiljon

Vart utvecklingsprogram 2000-2006 baserade sig pa en SWOT-analys for omradet. Leader-verksamheten fick ett
stadigt fotfaste som en del av regionalt utvecklingsarbete i Abo skargard och dess genomslagskraft 6kade markant.
Dartill tdtnade samarbetet fortsattningsvis aktionsgrupperna emellan pa vart omrade (Egentliga Finland), vilket
gynnade planeringen av den nya programperioden 2007-2013 ur ett regionalt perspektiv. Pragelgivande for var
verksamhet i aktionsgruppen | samma bat-samassa veneessa under programperioden 2000-2006, var aktivering inom
ramen for egen projektverksamhet saval nationellt som internationellt. Egna projekt var planerade till att ge
mervarde at vart eget utvecklingsprogram. Vi hade tagit med teman som var i enlighet med de valda allménna
malsattningarna och tyngpunktsomradena. Forverkligade projekt | var egen regi, var t.ex. ungdomsprojekten “Virtaa
maaseudun nuorisoon” och “Gimme 5” som fortsattning till det férstndmnda. | samband av dessa projekt ville man
benchmarka den svenska ”“Ungdomschecks” —modellen, dar ungdomarna beviljades sma stédsummor med liten
mangd av byrakrati, for atgarder som ungdomarna sjdlva hade kommit pa. Senare har man i vart land tillampat denna
modell inom ramen for s.k. koordineringsprojekt. Transnationellt projektsamarbete sma 6ar emellan startades inom



ramen for SISU-projektet fran var skargard till Goteborgs- och Skottlands (Hebridierna) skargardar. Metodologiskt
samarbete inom ramen for Nordic Leader Dimension projektet foérverkligades med svenska och finlandska
aktionsgrupper (medverkande var bl.a. aktionsgrupper fran Kajanaland och Osterbotten).

RESULTAT:
Finansierade projekt: 164 st Foretagsprojekt med
lantbruksanknytning: 5 st
Utbildningsprojekt: 2st Andelen av féretagsprojekt
. . / finansierade atgarder: 7%
Utvecklingsprojekt: 116 st
Investeringar: 35t Forverkligad totalbudgetram: 5,35 milj. €
Foretagsprojekt . Offentliga ramen: 3,715 milj.€
utan lantbruksanknytning: 6 st
Privat andel: 1,635 milj. €

Programmets tyngdpunktsomraden Mal 2000-2006 % Forverkligat per 30.6.2006 %

1.  Akivering av tredje sektorn 15 % 20 %

2. Kulturen som en social resurs 15% 29%

och ekonomisk framgangsfaktor
3. Utvecklandet av smaskaligt 40 % 24 %
naringsliv

4.  Skargardens ungdomar 20 % 20 %

5.  Verksamheter i narmiljon 10 % 7%
Programmets finansiering Mal 2000-2006 % Forverkligat per 30.6.2006 %
Offentlig (EU, stat, kommun) 61,5% 71%
Privat 38,5% 29 %
Totalt 100 % 100 %

1.3. Programperioden Leader 2007-2013

Den pagaende programperioden var innehallsmassigt och strategiskt uppbyggd med den tidigare perioden som grund.
Tidigare allmdnna malsattningar var fortfarande aktuella och foreningens strategi fick darfér arbetsnamnet
“repopulationsstrategi”. Féreningens omrade var det samma som under Leader+ -perioden, bortsett fran Bromarvs by
som hade blivit en del av Pomovast rf:s omrade.

Vart program ”“Ldtta ankar! Keula kohti saaristoa!” innefattade fem tyngdpunktsomraden:

1. Boende

2. Arbete

3. Service

4. Socialt kapital (Samhorighet)

5. Arbetsmetoder for att skapa ett utvecklingsvanligare klimat

De atgarder som beviljas finansiering bor placeras inom atminstone ett av dessa tyngdpunktsomraden.

De genomgaende principerna var (enligt foljande): omradets sarpragel, hallbar utveckling, innovativitet, samarbete,
jamlikhet, ny teknologi, féretagsamhet, kompetensutveckling och samverkan. Samtliga tyngdpunktsomraden
omfattas av de ovanndmnda genomgaende principerna.

Kvantitativa resultat under programperioden 2007-2013 per 3/2014:



Per mars 2014 har féreningen delfinansierat 110 lokala projekt och 15 gransoéverskridande projekt. Offentliga medel
har bundits till en summa av drygt 3,5 milj. euro. Privata medel har kanaliserats/haller pa att kanaliseras till projekten
till en summa av c. 2,5 milj. euro. Hittills ar effekten berdknad i pengar alltsa kring 6 milj. euro.

Den publicitet som projekten under denna programperiod erhallit har varit pafallande. Tidningsartiklar berérande vara
projekt har publicerats flera tiotal arligen i lokal och regional media.

1.4. Vart verksamhetsomrade

Omradet fér | samma bat - samassa veneessa — aktionsgruppens utvecklingsprogram 2014-2020 bestar av Pargas stad,
Kimitodns kommun och Gustavs kommun. Samtliga kommuner har bundit sig till den kommunfinansieringsandel som
finansieringsplanen i strategin ar gjord efter.

Fran det tidigare verksamhetsomradet (2007-2013) flyttar Tofsala samt Nadendals skdrgardsdelar till Leader-gruppen

Varsin Hyva och Finby i Salo stad till Leader-gruppen Ykkosakseli. Nedan finns statistik om | samma bat — samassa

. ° 2
veneessd verksamhetsomrade”:

Kommun Invanare Landareal Antal svensksprakiga av befolkningen
Pargas 15507 st. 882 km2 57 %

Kimitodn 7012 st. 687 km2 70,7 %

Gustavs 869 st. 166 km2 1,1%

Totalt 23338 st. 1735 km2 59 %

1.5. Basfakta om kommunerna pa vart omrade

Skargardsomradet i Egentliga Finland kan aven delas in i inre-, mellan-, och yttre skargard. Kommunerna som deltar i
var verksamhet har omraden som faller in i samtliga dessa kategorier och darmed kan man siga att
utvecklingsbehoven varierar mellan de geografiska skargardsomradena, dven inom samma kommun.

Det som ar gemensamt for vara kommuner ar att de alla ar skargardskommuner enligt Skargardslagen och angransar
sig till Finlands havsgrans i séder och vaster. Vara kommuner ar portar ut till Aland, Sverige och 6vriga
Ostersjbomradet. Samtidigt dr dessa kommuner portar in till resten av Finland ndr man reser in sjévigen fran sydvast.
Tillhérande av ett Biosfaromrade &r dven kinnetecknande fér omradets mellan- och yttre skirgard. Abolands skargard
har ar 1994 utnamnts till ett biosfiromrade av UNESCO, Foérenta Nationernas organ for utbildning, vetenskap och
kultur och fungerar inom programmet Ménniskan och biosfiren (MAB).? Skirgérdshavets biosfiromrade inkluderar de
delar av Abolands skargard som inte har fast vagférbindelse, det vill siga Pargas kommundelar Nagu, Korpo, Houtskar
och Ini6 i sin helhet och delar av kommundelen Pargas. | Kimitoon befinner sig hela skdrgardsomradet medraknat
Kasnas trots broférbindelsen.

Serviceldsningarna och utvecklingsbehoven i kommunerna varierar utgaende fran hurudan typ av skargard vi talar om.
Den inre skargarden kannetecknas av trafikforbindelser och landsvagsfarjor. Servicenivan i kommun- och stérre
bycentra ar ratt sa god. Nar man ror sig i mellan- och yttre skargarden ar avstanden langre och befolkningen beroende

2 Statistiken &r fran 31.12.2013, fran Statistikcentralens sidor

® Det globala nitverket av biosfaromraden bestar av éver 621 biosfiromraden i dver 117 linder (2013). Biosfiromraden syfte &r att frimja en
balans mellan méanniska och natur genom att initiera eller driva verksamhet fér en hallbar utveckling. Varje biosfaromrade ar unikt och formas enligt
lokala behov och férutsattningar. Verksamheten berér bade natur, kultur och ekonomi och bygger pa frivilliga verenskommelser mellan olika
aktorer.



av forbindelsbatar och egna fortskaffningsmedel. Det offentliga serviceutbudet blir mindre, ju ldngre utat man
kommer, liksom befolkningstatheten.

Kannetecknande for samtliga kommuner pa vart omrade ar stora skaran sommargaster, som numera borde snarare
kallas for deltidsboende, i och med att manga spenderar en stor del av tiden i sina fritidsbostader. Antalet invanare i
dessa kommuner 6kar markant dd man Overgar fran vintern till sommarperioden. Sommargéasternas ekonomiska
betydelse har forskats ganska mycket, senast i och med ett Leader-finansierat projekt. Det dr emellertid klart att
sommargasterna har forutom ekonomisk betydelse dven andra effekter pa sina respektive sommarorter; de utgér en
extra krydda i kommunernas liv aret om. Darfor har man i allt hogre utstrackning borjat med att 6ka samarbetet
mellan kommunerna och sommargasterna. Icke minst darfér att sommargasterna utgér en stor potential da
kommunerna stravar till att 6ka sin befolkningsmadngd (och sina skatteintakter). Basfakta om kommunernas
naringsstruktur finns i bilaga A till detta dokument (fran Statistikcentralens sidor)

1.6 Presentation av kommunerna

Skargardsstaden Pargas bestar av fore detta kommunerna Pargas, Nagu, Korpo, Houtskar och Ini6. Dessa kommuner

gick ihop i en kommunsammanslagning som tradde i kraft ar 2009.

Det ursprungliga Pargas har utvecklats vid en stor kalkgruva som dock pa senare tid visat tecken pa att borja sina.
Forutom kalkgruvan bildar cementfabriken och bergullsfabriken Pargas stommen for industri. Industrierna, sjofarten,
offentliga sektorn och servicendringarna ar de viktigaste naringsgrenarna i Pargas. | Pargas har de férhallandevis stora
finlanssvenska organisationerna (t.ex. Kdrkulla samkommun) varit viktiga arbetsgivare likasa. Aven dessa arbetsplatser
ar osdkra i dagens lage, men tanke pa de reformer som kommer att ske inom kommun- och vardsektorn. Pendling till
grannkommunerna (St: Karins, Abo, Salo) ar kannetecknande for Pargas, men man skall ta i beaktande att denna
pendling gar dven i motsatt riktning, d.v.s. till Pargas!

Nagu ar ett omrade vars invanare har en stark lokalidentitet som Nagubor. Nagu centrum, Kyrkbacken, har ett gott
serviceutbud och Nagu har ett aktivt kultur- och féreningsliv. Turismen &r en viktig bransch under sommarmanaderna.
Andra viktiga sysselsattare ar jordbruket, fiskfordadlingen, servicenaringarna och offentliga sektorn.

Korpo var lange praglat av den starka offentliga sektorn (militdren, lotsvdasendet, sjébevakningen mm.) som alla
dragits ner pa 2000-talet. Befolkningsminskningen har varit pafallande pa senare tid. Alternativa arbetsplatser har
varit svart att skapa. Offentliga sektorn, specialodlingarna och turismen hor till de stérsta naringarna. Och aktiviteter
och platser ar kulturevenemangen pa sommaren och verksamheten kring Skargardscentet i Korpostrém ar varda att
namna.

Houtskar ligger bakom tre (eller delvis 4) farjor da man beger sig i vag fran det “gamla Pargas”. Befolkningsstatistiken
har visat en nedgang sedan en langre tid bakat men minskningen har inte varit dramatisk pa sista tiden. Sysselsattare i
Houtskar ar offentliga sektorn, specialodlingar samt turismen.

Ini6 var lange bland Finlands minsta kommuner med dryga 250 invanare. Man kommer till Ini6 med en férja fran
Parattula, Gustavs (d.v.s. fran den norra delen av Abo skirgard). Sommartid finns en firjeférbindelse fran Houtskar till
Ini6 (som en del av Skargardens ringvag). Sysselsattare i Ini6 ar bl.a. offentliga sektorn, turismen och sjéfarten.

Kimitoons kommun bestar av fore detta kommunerna Kimito, Dragsfjard och Vastanfjard som ar 2009 gick ihop i och

med en kommunsammanslagning. Pa Kimitoon finns en handfull viktiga sysselsattare inom den medelstora industrin,
t.ex. stalproduktionen, lasfabriken och dartill gruvsektorn- och tegelproduktionen. Metallindustrin kérdes ner 2012
och kommunen har fatt extra bistand (delvis EU-medel) for att kunna skapa ersadttande arbetsplatser. Brukssamhallet i
Dalsbruk ar i omvandling, da det ar osdkert med stalproduktonens framtid och det har gjorts planer och investeringar
for att fa nya naringar att etablera sig i Dalsbruk.



Andra viktiga sysselsdttare pa Kimitoon ar offentliga sektorn, turismen och jordbruket. P& skargardsomradena kan
man sdga att besoksndringarna har 6kat och speciellt i Kasnds har det utvecklats mycket nytt kring turismen
(badhotell, restaurang, etc.).

Gustavs ligger pa 18 km:s avstand fran Tovsala och var annu i borjan av 1980-talet beldget bakom en farja. Kaitais bron
kom till &r 1982 vilken sak gjorde att avstandet i tid till t.ex. Abo forkortades till 1 timme. Gustavs har mindre en 900
invanare, men kommunen vill fortsattningsvis behalla sin sjdlvstandighet och ha kvar sin status som en

skdrgdardskommun. Turism, fiskféradling och fiskodling ar viktiga sysselsattare i Gustavs.

1.7. Analys om utvecklingsbehov- och méjligheter for Abo skirgird; SWOT

| samma bat — samassa veneessd har uppdaterat sin SWOT-analys fér Abo skirgardsomrade den 24.8.2012.

Uppdateringen av den tidigare gjorda SWOT-analysen (fér programperioden 2000-2006) resulterade i foljande:

Vir egen SWOT-analys om Abo skirgard: styrkor, svagheter, mojligheter och hot

Styrkor

+ Enastaende skargardsmiljo och -kultur

+ Skérgardsinvanamnas vilja att bo i skargarden och viljan att atervanda (unga!)
* Traditionen av mangsyssleri

« Tvasprakigheten

+ Lang och mangsidig tradition av féreningsverksamhet
* Nérheten till storre centra

+ Nérheten till hdgskolor och andra Iaroinrattningar

* Fritids-/deltidsboende

+ Ostersjon som samarbetsomrade

+ Skérgardens goda telekommunikationsforbindelser

Svagheter

* Bortflyttning

+ En snedvriden aldersstruktur och ett litet befolkningsunderlag

Den ringa mangden arbetsplatser och minskningen av arbetsplatser inom
industribranschen

+ Bristen pa hyresbostader

+ Bristen pa andra stadiets utbildningsenheter speciellt i de norra delarna av
omradet

« Strukturférandringen bland grundnéringarna

+ Omradets geografiska splittring

« Brister i infrastrukturen: bristen pa lattrafikleder, ringa tvargaende
trafikférbindelser, ringa kollektivtrafik

* Bristen pa en enhetlig profil for hela omradet

Méjligheter

* Locka barnfamilier med god service och en ren samt trygg livsmiljo

+ Okande av samarbete och natverkande pa alla verksamhetsomraden, aven
internationellt

« Utvecklandet av gemenskapskénslan och den starka skargardsidentiteten i hela
skargarden

» Stérkandet av lokalekonomin, utvecklandet a nétverksekonomin

+ Okningen av mangden smaforetag

* Naturskyddsomraden (Skérgardshavets nationalpark, Biosfaromradet, Natura
2000)

+ Ekologisk odling och annan ekologisk verksamhet

+ Att hitta pa nya uppfinningar och insikter fér grundnaringarna, produktutveckling
och féradling

+ Distansarbete och informationsteknologi

+ Fritidsboende som befolknings-, kunskaps- och konsumentpotential

+ Pensionarer som befolknings-, kunskaps- och konsumentpotential

+ Smaskalig turism och rutter

+ De outnyttjade turismresurserna (t.ex. forsvarsmaktens tidigare omraden)

Hot

« Bortflyttningen och byarnas ddelaggning, speciellt bortflyttningen av unga

« Forsvinnandet av skargardens egenart

+ Milj6forstéring och ekokatastrofer

« Jordbrukets och fiskerins svarigheter fordjupas

+ Aret om bosttning forvandas till semester-boende

« Standigt krympande serviceniva

+ Mindre stddandelar fran kommun och stat

+ Konflikter berérande utnyttjandet av land- och vattenomraden

« Farre statliga tjanster och arbetsplatser

+ Demokratiunderskott (nérdemokrati) i de nya storkommunemna
(beslutsfattandet avldgset fran invanarna) efter att morotspengama tagit slut
+ Beskattarens aktioner mot den tredje sektorn forsvarar deras mdjligheter att
erbjuda tjanster

Den forsta regionala framtids-workshopen fér programperioden 2014-2020, d.v.s. foér den nya programperioden,
ordnades i Lundo 26.4.2012. Egentliga Finlands regionala SWOT-analys resulterade i féljande produkt, som Varsinais-
Suomen maaseutujaosto uppdaterade den 5.6.2012:



Egentliga Finlands landskapsomfattande SWOT-analys

Styrkor

Landets basta forutséttningar for att idka jordbruk

Svagheter

Jordbrukets problem: osékerheten i stodpolitiken, hdga kostnader och

e En stark, mangsidig och specialiserad primarproduktion brukarnas allt hogre alder
. Narmat . Den ringa graden av vidareféradling och en ensidig produktionsstruktur
e Skog och skogsresurser finns (bl.a. bioenergi) e Skogsagarnas aldrande, urbanisering och splittring av skogsagande
e Utdvandet av fiskerindring pa omradet e Bristen pa arbetsplatser och yrkeskunnig arbetskraft
e  Foretagande och en naringsstruktur i utveckling e Bristeri samarbetsférmaga och natverksarbete
. Kunniga och kreativa manniskor . Minskningen av tjénster och deras allt mer fjrran lage
e Enrik historia och kulturtradition e Enbristfallig vag- och IT-struktur
. En havsnéra och ren natur e Skargardens avstand och trafikforbindelser
e  Turismpotential . Bristande syn pa utveckling och brister i kunnande samt
e Attstaddema &r nara belagna och tillgangligheten till dem &r god utvecklingsformaga
e Semester- och deltidsboende populart e  Fdrsdmrade konditionen av vatten- och andra miljdomraden
e  Tvasprakigheten e  Enaldrande befolkning och invanarnas valmaende
e  Entillfredsstéllande niva pa huvudlederna, ett tickande vagnatverk e Osékerheten som féréndringar i kommunstruktur och centraliseringar for
e Hdgskolor, yrkesskolor och jordbrukets forskningsenheter pa omradet med sig
. Ett aktiv gemenskapssammanhélining e En svag kollektivtrafik
e Mangsiktiga och livskraftiga boendemdjligheter
Moéjligheter Hot
e Odling pa deltid e Minskningen i arbetsplatser (huvudsysselsattning) i jord- och
e Allmannare nyttiande av bioenergi skogsbruket
. Hojd uppskattning av lokal produktion . EU:s jordbukspolitik och dess oklarhet, samt de kontinuerliga
. Nymodiga (yrkes-) utbildningsformer andringarna i stodpolitiken
. Ett stort pendlingsomrade e Jordbrukets svaga ldnsamhet
. Kommun- och servicestrukturreformen . Skogsagarnas bristfalliga kunskap i skogarnas ekonomiska betydelse
o Foretagare och tredje sektom som producenter for grundservice e De ungas bristande intresse i yrken som utdvas pé landsbygden
o Okningen av underleverantdrstjanster inom industrin e Dagligvaruhandelns och livsmedelsindustrins centralisering
e Nya arbetsformer blir allménnare (distansarbete) e  Framkomsten av billiga utidndska livsmedel och stora livsmedelsforetag
e Bredbandsnatets utvidgning pa finska marknaden.
o Okad efterfragan pa halsoframjande livsmedel . Landsbygdens utvecklingsatgarder beroende av projektfinansierings-
o Okad efterfragan pa specialprodukter perioderna
e Hdgre uppskattning for landsbygden som boendeplats e Bristen pa arbetstagare som tar &ver ett féretag
. Medborgarverksamhetens aktivering . Bristen p& manniskor som &r kunniga i flera branscher
e Invanama som &r i pensionsalder 4r i allt bittre fysiskt skick o Befolkningens, speciellt de ungas och kvinnomas, bortflyttning fran den
e Betonande av miljovérden glest bebodda landsbygden
e Ettbrett nationellt och internationellt samarbete for att forbattra *  Kommunemas svaga ekonomi
Ostersjons tillstand . C;ntralis?ringen av kommunstrukturen
e Ostersjs-omradets uppsving ¢ Faungadterinfiyttare
e  De fa aktiva i bya- och féreningsverksamheten
e Tidsbristen
e  Statsandelsfornyelsen for de sma skolorna
o Okningen av kostnader for landsbygdsboende
e Alltglesare kollektivtrafik
e  Forsamringen av Skargardshavets tillstand

Utgadende fran den regionala SWOT-analysen uppdaterade vi var egna, tidigare SWOT, som beror Abo skirgard.

Uppdateringen férorsakade inga storre forandringar i jamforelse med den tidigare SWOT-analysen. De forandringar

som skett pa kommunfaltet férde med sig behov att podngtera sadant som bér beaktas i vart nya program. De tidigare

kommuncentra och glesbygdsomradenas stéllning bor beaktas i vart program, sasom dven invanardemokratin i de nya

storkommunerna. Aven niringslivets stora omvilvningar (stingningen av Nokia-fabriken i Salo, FN-Steels konkurs i

Dragsfjard m.m.) ger verkningar dven fér Abo skargardsomrade. Traditionell sysselsattning inom industri- och

primarproduktion forskjuts alltmer mot servicebranscherna. | skargarden ar mangsyssleriet en forutsattning for

fortsatt och nytt féretagande.

Goda telekommunikationsférbindelser i skargarden bor beaktas som en viasentlig styrkefaktor i programmet. Den

existerade strukturen ar en bra grund for nya innovativa modeller, som utnyttjar tekniken for att 6ka mobiliteten av

arbetskraft. Distansarbete dr en mojlighet for sysselsattning i skargarden. Fortfarande finns manga fragor berérande

infrastrukturen som ar livsviktiga att utveckla for att fa mer invanare och arbetsplatser till skargarden.




Ungdomen bor tas starkt i beaktande i vart utvecklingsprogram 2014-2020. Ungdomarna skall erbjudas traditionella
hobbymaijligheter vid sidan av den nuvarande virtuella varlden. | all verksamhet bér man efterstrava till att samarbete
Over sprakgranserna forverkligas.

1.8. Processbeskrivning

| arbetsprocessen till att fa ihop denna strategi har man under tva ars tid bearbetat strategin tillsammans med
parterna pa vart verksamhetsomrade. Processbeskrivningen finns i detalj i Bilaga C. Involverandet av referensgrupper
och omradets befolkning har varit starkt. Det har arrangerats moten, skickats elektroniska frageformular samt
kontinuerligt finslipats i foreningens styrelse och strategiarbetsgrupp, for att konkretisera och precisera det som ar
vasentligt for Leader-arbetet pa vart kommande verksamhetsomrade. “Bottom-up” principen har varit en rod trad i
strategiskrivandet. | slutskedet av processen har man lagt fokus pa att fa befolkningen involverad i och kommentera
sjdlva konkreta atgarderna som strategin stoder. Denna version av strategin ar godkdnd av foreningens styrelse pa
styrelsemotet den 22.5.2014.

1.9. Sammanjamkning

Programmets sammanjamkning har genomforts i tatt samarbete med Egentliga-Finlands andra Leader-grupper och
Egentliga Finlands Narings- trafik och miljécentral. Avtalet om sammanjamkning (pa finska) finns som Bilaga D till
denna strategi. Hela omradet fér | samma bat — samassa veneessa hor till landsbygdsprogrammets omrade dar projekt
och féretagsstod kan beviljas.

Flerfondsmalsattningen har tagits i betraktande genom att ordna tillfillet “KaupunkiLEADER — LEADER i stan” i Abo
den 16.8.2012, for att initiera vad lokalutveckling kunde betyda i Abo stad. | arbetet med Leader i stan kommer |
samma bat — samassa veneessa att bidra med sina kunskaper om tvasprakig lokalutveckling. Arbetet kommer att goras
i samrad med Aboregionens Leader-grupp Varsin Hyva. Ett led i malsittningen till att sammanjimka &tgérder pa
regional niva har dven varit kontakterna till regionutvecklingsdirektéren Tarja Nuotio pa Egentliga Finlands forbund;
Leader-grupperna har varit i kontakt med henne den 28.5.2012 och 7.9.2012. Samarbetet med Egentliga Finlands
Forbund har gett oss ett gott informationsutbyte i frdga om kommande EU-programperiod och dess verktyg i
landskapet. Leader-gruppernas representation i Landskapets samarbetsgrupp (MYR) ger oss mojlighet att paverka och
dela information inom hela landskapet.

Samtidigt med att den lokala delen av landsbygdsprogrammet bereds, startar daven ansdkningsprocessen for att
grunda en ny fiskerigrupp for sodra Skargardshavet. Var malsattning som aktionsgrupp ar att handha administrationen
for den nya fiskerigruppen pa den kommande programperioden. Vi har ldmnat in en strategi for Skargardshavets
fiskerigrupp till Jord- och skogsbruksministeriet i juni 2013 och amnar lamna in var strategi i den officiella
ansokningsprocessen pa hosten 2014. ESR- och ERUF —finansierade projekt ser vi som en ypperlig méjlighet i
utvecklandet av skargarden, sarskilt med tanke pa senaste tidens handelser i naringslivet, aldersstrukturen for
skargardsbefolkningen, regionens majligheter mm.

2) Den nya strategins vision, malsittningar, atgiarder och
indikatorer

2.1 Bakgrund till visionen, malsittningarna och atgardsférslagen

Malsattningarna for EU:s landsbygdsutveckling ar ett led i fraimjandet av de malsattningar som Unionen faststallt i EU
2020- strategin om hallbar tillvdxt, smart tillvaxt och tillvixt fér alla. F6r Leader-aktionsgruppen | samma bat —

samassa veneessa del bygger strategins malsattningar pa landsbygdsutvecklingens mal och atgarder féor kommande
programperiod. | samma bat — samassa veneessa stravar att genom Leader-verksamhetssattet forverkliga dessa mal.



For att dessa malsattningar skall f3 en konkret innebord for verksamheten i Abo skirgard 2014-2020 maste man
klargdra nuldget och verksamhetsféreutsattningarna pa omradet. For detta har vi gjort SWOT-analyser bade lokalt och
regionalt. Dessa analyser ar presenterade pa ss. 8-9. SWOT-analyserna ger en helhetsbild éver omradets nulage.
Under programperioden 2007-2013 har det genomforts talrika projekt4 vars erfarenheter och slutsatser ger ytterligare
vagledning till de utvecklingsbehov och problemstallningar som ar gallande.

Det vasentliga i var strategi ar att vi drar nytta av forverkligade projekt och den tematiska kontinuiteten, samt att
resultaten tillampas i praktiken. Strategin tar i betraktande de talrika kulturprojektens resultat och malsattningar och
daroéver tilldmpar den information, som t.ex. vart eget projekt angdende skargardens turismforetagares
pensioneringsplaner, gav som slutsats. Ett utredningsprojekt angdende skidrgardens deltidsboendes
konsumtionsvanor, ar ett exempel pa ett projekt som under programperioden 2007-2013 gett oss bra material for
strategiarbetet. Projektet i fraga gav oss mangsidig information om denna, standigt vaxande, grupp av deltidsboende
och hurudan inverkan deras efterfragan har for skargardens naringsliv och utveckling. Till miljo- och miljoskotsel
relaterade lokala projekt har under programperioden 2007-2013 finansierats i flertal och denna entusiasm pa
"grasrotsnivan” kommer vi att stoda ocksa i var nya strategi. Att stoda bya- och foreningsverksamhet ar en vasentlig
del av vart nya program, inte minst pga. verkningarna som kommunstrukturreformen fért med sig. | detta arbete
kommer vi att lyfta fram LEADER-metoden, med partnerskap som bygger pa trepartsprincipen. Var strategi bygger pa
och forverkligar, samt kompletterar malsittningar i andra organisationers utvecklingsprogram som beror Abo
skargard. Bland dessa kan namnas framst tva stycken som &r centrala for vart verksamhetsomrade.

1) Det nationella skirgardspolitiska atgirdsprogrammet 2012-2015 (Arbets- och niringsministeriet)’

| det nationella programmet finns 6vergripande malsattningar for skargardspolitiken i Finland. Leader-fungerar
som ett konkret verktyg for att genomféra atgarder som ar ndmnda i programmet. Var strategi ar ett led i att
genom smaskaligare verksamhet arbeta for skargardens egenart och sarintressen. Bade | samma bat — samassa
veneessd egen strategi och det skargardspolitiska atgardsprogrammet ar bra i linje med varandra betraffande
atgarderna.

2) Egentliga-Finlands skdrgardsprogram for aren 2012-2014 (Egentliga-Finlands fiirbund)'5

Skargardsturismen, skdrgardsboendet och skargardskulturen &r alla temaomraden som bagge organisationer
arbetar for i sina strategier. Det lokalbaserade verksamhetssittet som Leader foretrader, stoder val de
malsattningar som Egentliga-Finlands forbund stillt upp i sitt program for regionutvecklingen i Abo skargard.
Forbundets resurser riktar mer pa intressebevakningsplanet och stdder/kompletterar darigenom det mer
smaskaliga Leader-verksamheten och vara mojligheter att arbeta for gemensamma mal.

2.2. Vision och malsattningar

Utgaende fran vara SWOT-analyser, kartlaggningar och tidigare erfarenheter har vi kommit fram till att var vision for
ar 2020 ar att skdrgarden dr livskrafig dret om. Den genomgadende idén under nasta programperiod ar att

”Skargarden lever och utvecklas — med traditionerna som grund men genom att ta dagens metoder i bruk”.

Ar 2020 kan man bo och leva i skirgirden &ret om. Det finns en anpassad infrastruktur som tilliter en modern
livsstil i traditionell skdrgardsmiljo. Tjansterna i skdrgarden éar till nytta for saval fast bosatta, som fritidsboende
och turister. Den sociala sammanhallningen dr god och skirgardsborna arbetar tillsammans langsiktigt fér en

4
Se sida 14 i denna strategi (projekttabellen)

® Finns tillganglig via foljande lank: https://www.tem.fi/files/33539/Det_nationella_skargardspolitiska_atgardsprogramme 2012-2015.pdf

® Finns tillgénglig via foljande lank: http://www.varsinais-suomi.fi/images/tiedostot/Tietopankki/Julkaisut/2012/saaristo-ohjelma 2012-2014.pdf



https://www.tem.fi/files/33539/Det_nationella_skargardspolitiska_atgardsprogramme_2012-2015.pdf
http://www.varsinais-suomi.fi/images/tiedostot/Tietopankki/Julkaisut/2012/saaristo-ohjelma_2012-2014.pdf

vilmaende skdrgard bade nar det géller manniska och miljé. | skdrgarden ses tvasprakigheten som en resurs och en
konkurrensfordel.

Var malsattning ar att genom denna strategi arbeta for visionen som vi byggt upp. Vi vill fortsattningsvis erbjuda ett
utvecklingsverktyg som utgar fran lokala behov, dar lokala I6sningar kan nds med Leader-metoden som
utvecklingsverktyg. Ett delaktigt samhélle dar befolkningens vdlmaende &ar sammankopplat med aktivering till
foreningsverksamhet och naringsverksamhet &r Leader-verksamhetens karna. Vara prioritetsomraden och
genomgaende teman bidrar till att kvaliteten pa utvecklingsarbetet ar hog.

Strategins sammankoppling till EU:s malsattningar: For att EU:s tre mal for landsbygdsomraden skall fyllas, bor dven |
samma bat- samassa veneessa rikta sin malsattning annu mer pa hallbara atgarder och I6sningar. Dessa atgarder och
I6sningar ar endast mojliga om skargarden halls bebodd aret om.

Enligt definitionen om hdllbar utveckling hdmtad fran Bruntland-rapporten dr hdllbar utveckling “en utveckling som

tillgodoser dagens behov utan att édventyra kommande generationers méjligheter att tillgodose sina behov”. 7

2.3. Genomgdende teman och indikatorer

Traditionella naringarna haller igang skargardens livskraft, men deras utnyttjande maste ske pa ett satt som svarar pa
efterfragan och kan samtidigt varna om en ren miljo. Den hallbara tillvaxtens betydelse till att forverkliga strategins
malsattning blir mer betydande under den nya programperioden. | 6vrigt kan man se att de genomgaende teman som
ISB-SV haft i sitt nuvarande program redan &r bra i linje med malsattningarna EU2020- strategin. ISB:s
utvecklingsstrategi 2014-2020 vill ta i bruk dessa malsattningar till vart utvecklingsarbete for skargarden.

Vara s.k. genomgaende teman i det nuvarande programmet svarar redan delvis pa EU:s 2020- strategins malsattningar
om hallbar tillvaxt, smart tillvaxt och tillvaxt for alla.?

Genomgaende teman Svarar pa EU:s malséttning
Sarpragel Smart tillvaxt

Hallbar utveckling Hallbar tillvast, Smart tillvaxt
Innovativitet Smart tillvaxt

Samarbete Tillvaxt for alla

Jamlikhet Tillvaxt for alla

Ny teknologi Smart tillvaxt
Foretagsamhet Tillvaxt for alla
Kompetensutveckling Smart tillvaxt

Samverkan Tillvaxt for alla, Smart tillvaxt

| alla atgarder efterstrdvas att de genomgaende temana &ar beaktade redan i projektplaneringsskedet. De
genomgaende teman som ISB lyfter fram ar till indikatorer som det bor fastas marke till da projektet kommer till
styrelsebehandling. De genomgaende teman fungerar som bade kvalitativa och kvantitativa indikatorer till projekten.
Genom detta kan man malmedvetet arbete for malsidttningen om en levande skérgard aret om.

Genomgaende teman och deras betydelse i praktiken
Omradets sarprégel

Med sarpragel menas att skargardsforhallandena avspeglas i projektet. Fragor sasom farjetrafiken, smaskaligheten
och tvasprakigheten dr exempel pa detta. Till skargardskulturen kan dessutom tillaggas att det &r fraga om en egen
"livsstil”.

7 . .
Rapporten: Our Common Future, 1987, World Commission on Environment and Development.
® Prioritesomréadena preciserade enligt EU:s malséttningar i Bilaga B.



Hallbar utveckling

Med hallbar utveckling menas att projektet maste se den utveckling som sker ur en syn dar den tillvaxt som skapas
genom projektet, tar hdnsyn till kommande generationers behov. Overgédningen av Ostersjdn och naturarvets
bevarande ar fragor som maste tas hansyn till dd man planerar och genomfor atgarder i skargardsmiljo.

Innovativitet

Med innovativitet menas att projekten ar nyskapande samt tanker om verksamhetssatt och -former och inte haller sig
till beprévande ménster och malgrupper. Med termen menas dven att det finns en specifik metod som vill prévas och
att den inte ar ett led i redan etablerad verksamhet. Sarskilt laggs marke till utvecklingsprocesser och deras resultat
som en del av det innovativa arbetet.

Samarbete

Med samarbete menas att projektet ser dver potentiella samarbetsparter bade inom verksamhetsomradet och
utanfor, samt forverkligar insatser tillsammans. Den internationella dimensionen tas i beaktande speciellt dd man kan
dra nytta av andra omraden som demografiskt, socio-ekonomiskt och kulturellt har gemensamma intressen med Abo
skargard. Leader-metoden syns som verksamhetssatt aven utanfor sjalva Leader-gruppens verksamhet.

Jamlikhet

Atgarder som stods bidrar till jamlikhet, t.ex. social, ekonomisk och regional jamlikhet. Jamlikhet innebar ocksa att
atgarder som forbattrar kvinnors och maéns lika ratt till arbete och utkomst stéds. En specialmalgrupp i vart program ar
ungdomarna. Projekten skall kunna na nya malgrupper och starka lokalsamhéllet som helhet och minska samt hindra
uppkomsten av skev fordelning av kulturella och materiella resurser.

Ny teknologi

Atgarder som anvinder ny teknologi stods. Med ny teknologi menas att den teknik som tas i bruk och utvecklas
genom projekten och foretagsfinansieringen leder till effektiv och miljévanlig produktion.

Foretagsamhet

Med foretagsamhet menas att atgarderna stravar efter att manniskor kan sjdlv skapa mojligheter till utkomst.
Projekten och foretagsfinansieringen ger upphov till nya foretag. Etablering av foretagsverksamhet far en positiv bild
och steget fran l6nearbete till féretagare blir ligre. Aven pa det personliga planet vill man lyfta fram féretagandet som
ett alternativ.

Kompetensutveckling

Med kompetensutveckling menas att projektet ger fardigheter att verka inom den egna branschen och aven att
aktorerna lar sig av sina samarbetsparter och att s.k. benchmarking utnyttjas mer. Utnyttjande av specialkunnande i
skargarden hor till detta.

Samverkan

Med samverkan menas att projekten skapar nya verksamhetsformer genom gemensamma insatser mellan det
offentliga och naringslivet/organisationerna. Projekten tar hansyn till olika parters kunskap och binder sig till ett
effektivt natverksarbete genom hela projektet.



2.4. Fran strategiska malsittningar till konkreta projekt

De atgarder som strategin bygger pa ar uppdelade i fyra tyngdpunktsomraden: Boende och miljo, Arbete, Tjdanster
och Social sammanhallning. Dessa d@mnesomraden greppar helhetsvisionen om att uppratthalla en livskraftig
skdrgard aret om. Dessa ar dven i linje med de fragor som kommer fram i var egen SWOT-analys.

For varje tyngdpunktsomrade finns specificerat vad vi férvantar oss av projekt- och stédansékningarna for att de skall
vara i linje med var strategi. Atgardsforslagen finns dartill som végledning till hurudana tgarder aktionsgruppens
prioriterar att finansiera. FOr varje atgardsforslag i var egen strategi finns en hanvisning till vilken ;'?1tgéird9 i EU-
forordningen den bygger pa. For varje tyngdpunktsomrade finns dven indikatorer uppstallda.

Atgarderna i strategin féreverkligas genom lokala projekt och interregionala projekt. Projekttyperna som kan stédas
genom Leader framkommer i Programmet for utvecklingen av Fastlandsfinland 2014-2020. | samma bat stravar efter
att 6ka pa antalet internationella och interregionala projekt.

Lokala allmannyttiga projekt 60% 1684800 €
Lokala foretagsprojekt 25% 702 000 €
Lokala projekt totalt 85% 2386 800 €
Interregionala projekt 10% 280800 €
Internationella projekt 5% 140 400 €
Gransoverskridande projekt totalt 15% 421200 €
Totalt till projekt 78% 2808 000 €
Administration 22% av helhetsramen 792 000 €
Helhetsramen 100% 3 600 000 €

Goda projektexempel fran programperioden 2007-2013, som gett upphov till atgardsforslagen i strategin kommer
bl.a. fran foljande férverkligade projekt:

Undertema Boende och miljé: Trygga skdrgdrdsboende, Skdrgdrdshemman infér nya utmaningar, Korpo 2040,
Salminiitun kylékaava

Undertema Arbete: Saariston matkailuyritykset murroksessa? Artists in the Archipelago, Synliggérande av
konstndrer och konst i Abo skérgdrd

Undertema Tjanster: Kulturrum Bio Pony, Skérgdrdens skérdefest, Skérdefest -dret runt, Kirjais boktorn och lekpark,
Skdrgdrdscykel, Erikoispainokoneinvestointi

Undertema Social sammanhalining: Fokus pé Abolands Byar, Féreningsstrukturen i byarna, GipJiippi, Konstskola fér
barn och ungdomar i Viéstdboland.

Sammanfattningar 6ver projekt kan ldsas i projektregistret pa | samma bat — samassa veneessa webbsidor

www.sameboat.fi.

9 P " . . . .
For noggrannare analys om atgardernas samstammighet med EU-forordningen, se Bilaga B


http://www.sameboat.fi/

BOENDE OCH MILJO

Atgarder for boende och miljé: Aktionsgruppen finansierar projekt som strivar efter att svara pa behovet av
hyresbostader och andra boendeformer. For skdrgardsboende kravs att infrastrukturen kan tillgodose dagens krav
(vatten, el, avlopp, internet, bryggor, broar samt vdgférbindelser). Stod kan beviljas till férarbeten, planer och
samarbetsformer som stravar till att 6ka pa beldggningsgraden av befintlig infrastruktur och skapar nya former for
infrastuktur och boende (ex. Utémodellen)m. | alla dessa atgarder bor det tas hansyn till att |6sningarna ar héllbara
fran en miljosynvinkel. Betoningar pa de genomgaende teman'! ses som merit.

Boende, energi och avlopp

Byaplanlaggning blir en del av kommunala Byaforeningar
planlaggningen Kommuner
Atgird: 7 Andelslag

Naringsverksamhet och boende kopplas samman Databranschens foretag

Atgird: 1 Kommunen
Miljoatgarder i form av bl.a. landsskapsatgarder Foreningar
och atgarder for forbattring av Laroinrattningar

Skargardshavets/Ostersjons tillstand
Atgirder: 10,11,12

Hyresbostader och deltidsboende

Okar pa mangden hyresbostdder i skargdrden Byaféreningar
Atgarder: 6,7 Bostads AB:n
Effektiverar de nuvarande hyresbostadernas Kommunen
nyttjandegrad: Bostads AB:n

Atgirder: 6,7

Deltidsboende som styrkefaktor Kommuner, féreningar
Atgirder: 1,6,7

Indikatorer for resultat

- Det grundas bolag och natverk som kan erbjuda hyresbostader for saval heltidsboende och
sasongsarbetskraft. 5 st. nya bolag under aren 2014-2020

- Det gors upp byaplaner, miljoplaner och kartlaggningar 6ver bestimda geografiska omraden med
malet att 6ka antalet beldggda bostader och infrastuktur som gor aret om- boende majligt. 5-20 st.
planer under aren 2014-2020

- Antalet nya mantalsskrivna 6kar med 5 % i varje kommun under perioden 2014-2020

10 L o e En ) A . - . )
Korpo kommun och hembygdsféreningen pa Uto forvarvade fastigheter pa Uto efter att forsvarsmakten ldmnat 6n. Fastigheterna hyrs numera ut
av ett bostadsaktiebolag dgt av hembygdsféreningen.
11 2 o .
Vara genomgdende teman presenteras i stycke 2.3.



ARBETE

Atgarder for arbete: Aktionsgruppen finansierar projekt som stravar efter att svara pa de behov, som uppkommit pga.
av en andring i naringsstrukturerna pa omradet. Stod kan beviljas som direkta foretagsstod och utveckling av en viss
naringsgren. Stoden stravar efter att fa fart pa professionaliseringen av sma naringar som ar sdsongsbundna och nya
metoder for produktion av varor och tjanster i mikroféretag. Betoningar pa de genomgaende teman® ses som merit.

Industriarbetsplatserna ersatts med nya

Skapar nya arbetsplatser inom servicebranschen och Foretagen
smaskalig produktion. Byafdéreningarna
Atgirder: 4,6,7 Andelslagen
Kommunen
Stoder ibruktagande av nya arbetsformer/metoder Foretagen
(pop-up foretagande, producentandelslag, Andelslagen
yrkesvéaxling, flexarbete) Kommunen

Atgirder: 6,7,9

Sasongsarbetets bemdtande

Okar p4 interaktionen mellan arbetstagare och - Kommunen

givare Foretagen

Atgsrder: 1,16 Foretagarforeningarna
Forlanger turismsasongen, speciellt pa hostsidan, Kommunens turismenheter
med en mer riktad marknadsforing Foretagen

Atgsrder: 1,4,11

Okar professionalismen inom turismnaringen Kommunens
Atgirder: 1,6,11 foretagsradgivning
Foretagen

Indikatorer for resultat

- 10 nya tjanster och 30 arbetsplatser kommer till. En 6kning pa 0,5-3 personarbetsar per understott
foretag under aren 2014-2020. Kvinnornas andel av nya arbetsplatserna ar 50% och de ungas andel ar
30% (under 35 ar)

- Nya foretag startas upp: Atgarderna inom turismnaringen leder till att minst 10 féretag under aren
2014-2020 borjar driva verksamhet som kan ses som huvudnéring fér atminstone en féretagare.
Atminstone 5 producentandelslag startas upp for att mota serviceefterfragan i branscher som inte kan
drivas genom enskilda foretag.

12 . A .
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TJANSTER

Atgarder for tjanster: Aktionsgruppen finansierar projekt som stravar efter att oka det lokala tjansteutbudet i
skargarden. Stod kan beviljas som direkta foretagsstod, for utveckling av foreningsverksamhet som fokuserar pa
tjanster och som stdd till utveckling av en viss naringsgren. Stéden strévar efter att skapa ett tjansteutbud som gynnar
saval niringarna, invanarna och organisationerna i skirgarden. Betoningar pa de genomgiende teman®’ ses som
merit.

Tjanster som motsvarar efterfragan

Stoder specialiserande foretag inom Foretagen
servicebranschen att starta upp och utveckla sin Byaf6reningarna
verksamhet Andelslagen
Atgsrder: 1,3,6,7 Kommunen
Utnyttjar deltidboendes och turisternas tjanste- Foretagen
efterfrdgan. Narmaten gors battre tillganglig. Kommunen
Lantgardarna ser 6ver sin produktion och skapar nya Lantbruken
former av tjanster (ex. mathantverk) Andelslagen

Atgdrder: 3,5,6,7

Nya serviceformer i skargarden

Mobila tjdnster tas i bruk Foretagen
Atgdrder: 1, 16 Foreningarna
Kommunen
Besoksnaringarna och kulturen stralar samman Foretagen
Atgéirder: 1,5,6 Kommunen

Féreningarna

Riktade atgarder for att mota den aldrande Foretagen
befolkningens 6kade servicebehov
Atgirder: 4,7

Kommunens och tredje sektorns samarbete inom Foreningarna
serviceproduktion finner sina former pa hela Kommunen
skargardsomradet

Atgirder: 1,7,16

Indikatorer for resultat

- 20 nya tjanster kommer till. Samarbetsprojekt mellan kommuner, organisationer och foretag leder till
att bibehalla tjanster som inte kan erbjudas pa fria marknadens villkor. Dylika projekt genomfors i varje
kommundel som inte har ett stérre bycentrum.

- Kvinnornas andel i de nya tjansterna ar 50% och de ungas andel dr 30% (under 35 ar)

- Organisationsstrategier mellan offentliga sektorn och tredje sektorn gors upp i varje kommun under
aren 2014-2020

13 . A .
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SOCIAL SAMMANHALLNING

Atgarder for social sammanhalining: Aktionsgruppen finansierar projekt som stravar efter att oka de lokala
gemenskapernas roll som utvecklare. Stéd kan beviljas for utveckling av foreningsverksamhet och investeringar till
allmannyttiga andamal. Stoden stravar efter att stirka sammanhallningen och gynnar saval naringarna, invanarna och
organisationerna i skargarden. Betoningar pa de genomgaende teman ses som merit. Vara genomgaende teman

presenteras i stycke 2.3.

Kommunerna efter kommunstrukturreformen

Foreningarnas roll som lokalutvecklare starks Foreningarna
Atgirder: 1,6 Kommunen
Foreningarna nyttjar battre sitt specialkunnande Foreningarna

och sin egendom, samt aktiverar byarnas invanare
Atgirder: 1,6

Nardemokrati aktiverar befolkningen

Nardemokrati starker byns identitet och fungerar i vaxelverkan Kommunen, foretagen

med naringslivet
Atgirder: 1,6,15

Leader-metoden starks som arbetsverktyg Leader-gruppen

Atgirder: 1,15 Foreningarna
Kommunerna, foretagen

Sociala kapitalet och ungdomarna

Kanalerna fér medborgarpaverkan fungerar i Foreningarna,
varje kommun och ungdomen kan paverka pa kommunen
sin vardag

Atgirder: 1,6

Kulturverksamheten aktiverar befolkningen och Foreningarna
ger mojligheter till naringsverksamhet Kommunerna,
Atgirder: 1,5,6,15 Foretagen
Samarbetet mellan sprakgrupper 6kas Foreningarna
Atgérder: 1,15,17 Kommunerna

Indikatorer for resultat

- Stodda atgarder leder till att ett storre antal manniskor deltar i foreningsverksamhet an innan stédet
beviljades. Den procentuella 6kningen 10 % per projekt. Mats genom deltagarantal i evenemang,
utbildningstillfallen och antalet nya hobbymojligheter som projekten fort med sig.

- Samarbetsnatverk effektiverar verksamhet och fler manniskor blir delaktiga i beslutsprocesser som
paverkar deras vardag. Projekten ar pro-aktiva framom re-aktiva. Det genofors 10 st. projekt som
beframjar och forverkligar nardemokrati pa lokal plan.

- Skargardskulturen blir synligare och kulturutévarnas verksamhetsforutsattningar forbattras.



2.5. Fordelning av finansieringen mellan atgirderna

Boende och miljo 20 % /561 600 €
Arbete 15% /421200 €
Tjanster 30% /842400 €
Social sammanhallning 35% /982 800 €

2.6. Flodesschema for projektbehandling

Planeringsskede - Projektplanen gors upp sa att den svarar pa fragestallningar
som dr relevanta i strategin
- Projektet uppstaller metoder for verkstallande samt
realistiskta mal for de planerade atgarderna

Beslutsskede - Styrelsen fattar beslut enligt
a) Enligheten med strategins atgarder
b) Resultatet i podngsattningen av projektet
c) En helhetsbedémning om projektets
dndamalsenlighet

Implementeringsskede - Projektet verkstalls s3 att de planerade atgarderna
genomfors
- Projektet bidrar till de atgardsindikatorer som finns i
strategin

3) Samarbete, aktivering och kommunikation

3.1. Aktiveringen av befolkningen pa omradet

For att strategin skall kunna resultera i kvalitativt utvecklingsarbete kravs aktivt samarbete med omradets aktorer. |
samma bat — samassa veneessd arbetar titt med saval offentliga sektorn, organisationerna och privata sektorn
(smaforetag och landsbygdens invanare).

Ledordet i aktiveringen ar effektiv resursanvdandning och ett gott samarbete med omradets aktérer. Information om
strategin/programmet, aktionsgruppsverksamheten och finansieringsmdjligheterna forverkligas i stérsta grad genom
gemensamma insatser (I samma bat tillsammans med annan aktor). Leader-gruppen arrangerar sjalv tillstallningar och
finns med som delarrangérer i storre evenemang och moten. Erfarenheterna fran programperioden 2007-2013 har
visat att de storsta deltagarmangderna pa informationstillfallen, kurser och seminarier kan fa da arrangoéren ar lokal
och kan sprida ut information effektivt, sa att steget att delta inte kanns for stort. Malsattningen ar att na ut brett till
hela befolkningen pa omradet. Genom egna projekt nar vi ut om Leader och lokalutveckling i storre bemaérkelse, som
vi markt genom vara tre egna projekt under programperioden 2007-2013. Detta aktiveringsarbete ar ytterst viktigt, sa
att aktionsgruppen kan behalla och utveckla sin roll utdver sin roll som finansiar och projektradgivare. Konkreta
exempel av dylika atgédrder &r bl.a. att vi tar lardom av resultaten fran vart internationella utredningsprojekt
Leadereffekt: Liten Gtgdrd — stor effekt och riktar var aktivering utgaende fran resultaten i projektet.

Sarskilt kommunerna, byaféreningarna och foretagarforeningarna ar arrangorer pa vars tillfallen aktionsgruppen
kommer regelbundet att medverka, medarrangera och delta. Att fungera som medarrangor pa tematiska tillfallen om
utveckling, naringar och kultur ger konkret insyn i vad Leader-verksamhet kan féra med sig och férankrar det till



organisationer och drenden som for tillfdllet kanns aktuella for lokalbefolkningen. For aktionsgruppen ar det dock
viktigt att hitta nya samarbetsparter for saval informationsspridning och for projekt. Till skillnad fran programperioden
2007-2014 kommer aktionsgruppen att marknadsféra sin uppgift och sin roll pa ett effektivare satt till sociala sidans-,
ungdomssidans- och miljosidans aktorer. Detta ar ett led i de prioriteringar som uppdateringen i SWOT-analyser for
med sig for vad som boér podngteras i den nya strategin. Synligheten pa faltet efterstavar ocksa till att fa mer
manniskor delaktiga i aktionsgruppens verksamhet och att Leader-féreningen far nya medlemmar. Aktiveringen av
kvinnor och ungdomar hor ocksa till sarskilda prioriteter och for att framja jamlikheten och jamstallheten beaktas
aktivering av kvinnor och unga som en positiv faktor i podngsattningen av projekt (valkriterierna).

Speciellt pa foreningsfaltet och bland smaféretagen kan man se att aktionsgruppens roll r att féra regionens aktérer
samman, sprida information och arbeta for verksamhetsforutsattningar och problemstiliningar som finns pa Abo
skargardsomrade. Aktionsgruppen kommer enligt behov att verkstalla projekt som kan ta itu med dessa fragor. Under
aren 2007-2013 forverkligades projekten Saariston matkailuyritykset murroksessa? Toimialakohtainen esiselvitys och
Féreningsféltet i skdrgdrden. | bagge projekt kunde aktionsgruppen arbeta med punktinsatser for ett specifikt
amnesomrade, utéver den vanliga programaktiverings- och administrationen. Bagge projekt gav bra resultat och
darfor kommer | samma bat dven under programperioden 2014-2020 efterstrdva att forverkliga projekt dar man
arbetar med tematiska fragor som ar aktuella pa "faltet”.

Pa det regionala planet &r Egentliga Finlands LEPO-grupp (Leader-samarbete), Skéirgdrdshavets Biosféromrdde och
Egentliga-Finlands Byar viktiga samarbetspartners nar det galler aktiveringen och informationen om Leader och
landsbygdsprogrammet. Genom att vara aktiv i dessa natverk nar | samma bat — samassa veneessa ut till landsbygdens
invanare; kommuner, organisationer, foretagare och 6vriga invanare pa en bred front. Vi stravar efter att delta pro-
aktivt sa att Leader kan fa en roll som en drivkraft for nya projekt. Detta fungerar at bada hallet pa det viset att vi
integrerar detta natverk genom egna projekt och evenemang, sasom vi gjort inom utvarderingsprojektet Leadereffekt:
Liten atgdrd — stor effekt. Men, samtidigt far vi via dessa samarbetsfora utbredda kontakter ut till omradets aktorer.

3.2. Interregionala och internationella natverk

| samma bat stravar efter att uppratthalla de natverk som kommit till under tidigare programperioder och skapa nya
kontakter kring gemensamma fragor. Samarbete med skadrgardsomraden ar av hog prioritet och detta samarbete
kommer i allt hogre grad att utvidgas till insjbomradena i Finland. Samarbete med Leader-grupper som har tvasprakig
verksamhet fortsitter och effektiveras alltmer. Férbindelserna till Aland och Sverige har varit vardefulla under de
gangna programperioderna och &dven dessa kontakter skall fortsdttningsvis uppratthallas och utvecklas. Dessa
samarbeten har uppstatt genom | samma bats egna gransoverskridande projekt Nordic Leader Dimension och
Leadereffekt: Liten Gtgdrd stor effekt. Vara projektaktorer och kommuner har dven genom internationella projekt
byggt upp ett nitverk med kontakter i hela Ostersjdomradet. Detta betyder att vi i Abo skérgard har fardiga kontakter
i hela Ostersjpomradet och att det internationella samarbetet ar val inbyggt genom Leader-samarbete. Hela
Ostersjdbomradet och skirgdrdsomraden i évriga Europa utgér ett naturligt samarbetsforum fér var aktionsgrupp. |
samma bat kommer att fungera som en partner fér 6kat gransoverskridande samarbete i Norden. Var tvasprakighet
ger oss de forutsittningar som behdvs for att 6ka samarbete mellan Finland och &vriga Ostersjpomradet. Genom oss
kan dven andra féreningar, kommuner och Leader-grupper fa en ”brygga” fér samarbete ut i Ostersjélanderna.

Interregionala och internationella projekt genomférs inom alla temaomraden i strategin. Valkriterierna bygger pa
samma struktur som for lokala projekt, men déarutéver anvands tva skilda podngsattningskriterier for de
internationella projekten.

3.3. Extern kommunikation

| samma bat — samassa veneessa arbetar proaktivit for en god synlighet av Leader och landsbygdsprogrammet.
Kommunikationen fran Leader-gruppen sida ar genomtankt, riktad och proaktiv. Det nya Leader-brandet (utseendet)
tas i bruk. For den externa kommunikationens del ar storsta prioritet, att lokalmedia beradttar om Leader-programmet



genom konkreta projektexempel. Lokalradio, lokaltidningar samt organisationers webbsidor och kanaler for sociala
medier berattar om vad man dstadkommit och kan géra genom Leader-programmet i Abo skirgard. | samma bat
arbetar genom att regelbundet uppdatera sina webbsidor och andra webbtjanster (ex. Twitter) for att berdtta om
aktionsgruppens verksamhet och projektexempel. En del av kommunikationsstrategin ar att arbetet alltid sker pa bade
finska och svenska samt att den tvasprakiga profilen hojs annu mer. Samarbete 6ver sprakgrinserna ar ett element
som syns aktionsgruppens externa profil. For informationstillfillen som ordnas &r det viktigt att man kan fa ihop
representation fran saval | samma bats personal, styrelse och projektaktorer. Darmed kan en mangsidig bild formedlas
om aktionsgruppverksamheten. | samma bat — samassa veneessa vidtar, tillsammans med de andra Leader-grupperna
i Egentliga Finland, atgarder for att 6ka marknadsforingen genom gemensamma atgarder (te.x. via en gemensam
projektanstalld kommunikator).

3.4. Intern kommunikation och utbildning

For den interna kommunikationens del handlar det om att regelbundet ge ut nyhetsbrev som berattar om Leader-
verksamheten. Dessa nyhetsbrev utkommer minst tva ganger per ar. Utover detta formedlas information genom
epost och andra elektroniska verktyg. Styrelsemedlemmar och projektaktorer, samt andra intresserade av Leader-
verksamheten erbjuds mojligheter till utbildning och utbyte av erfarenheter. Dessa tillfdllen ordnas arligen och det
efterstravas att utbildningar ordnas av de tvasprakiga grupperna gemensamt eller av Leader-grupperna i Egentliga
Finland. Genom denna tillvdgagangssatt vill man garantera ett hégre deltagarantal och battre erfarenhetsutbyte. Vi
tar i bruk en kvalitetshandbok i vart arbete och har den som stodmaterial till nya styrelsemedlemmar, anstéllda och
eventuella praktikanter.

3.5. Lirande for omradesaktorerna

| forsta hand stravar | samma bat — samassa veneessa till att aktionsgruppsverksamheten pa alla nivaer hojer
kompetensen hos aktérerna pa vart verksamhetsomrade (via aktivering, radgivning och finansiering).
Projektradgivningens roll i denna process &r central. Den generella projektradgivningen och
aktionsgruppsverksamheten for samman manniskor med vilja att utveckla sitt eget verksamhetsomrade. Dessa tar
sina former i utbildningstillfallen och informationstillfallen av olika slag som ar 6ppna for allmanheten eller en viss
bransch/malgrupp. P& vart verksamhetsomrade har bl.a. Sydkustens landskapsforbund profilerat sig som
sammanlankande aktor inom konst- och kultursektorn, med workshopar kring kunskapslyft. | dylika natverk ser |
samma bat som sin uppgift att vara med och bidra med var egen del. Samarbete med laroanstalter kommer dven att
utokas. | nuldge har vi arligen besok fran en laroinrattning pa omradet, men dylika besok kommer att erbjudas at
andra skolor med fokus pa andra stadiets liroinrittningar pa omradet.™

Aktionsgruppens roll i att 6ka larandet av omradesaktorerna ar som konkretast i den specifika projektradgivningen.
Atgarder for lokalutveckling kraver att foreningar och andra aktorer tar sig en roll som stricker sig utéver deras
sedvanliga verksamhet. Genom projektplanering och natverkande med andra parter lar sig omradesaktérerna hur de
sjalva kan utveckla landsbygden ur en lokalbaserad synvinkel. Denna inlarningsprocess ar speciellt viktig for de aktérer
som forsta gangen driver projekt. | samma bat ser som sin uppgift att speciellt rikta resurser pa aktérer som genomfoér
sina forsta utvecklingsprojekt och darigenom vytterligare géra Leader kant som verktyg foér lokalutveckling. Under
programperioden 2007-2013 var det internationella projektet Leadereffekt: Liten Gtgdrd — stor effekt ett konkret
exempel pa hur man kan fora Leader framat genom att berdtta om projektexempel, bade muntligt och digitalt, och
anordna seminarier om de lokala projektens resultat. Utnyttjande av dessa erfarenheter ar viktigt for att fa ut till
omradets befolkning information om vad Leader-arbete resulterar i och sporra aktoérer till nya projekt. Fér ISB ar
Leader-principerna15 i fokus i borjan nar en projektidé presenteras och far feedback. | utarbetandet av en idé till ett
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| nuldge har vi arliga besok av yrkesinstitutet Livia (miljélinjen), ddr man berattar om Leader. Samma koncept kommer att 6kas till andra
laroinrattningar pd omradet. Yrkesskolorna och gymnasierna i Pargas och pa Kimitodn och skolor i Vakka-Suomi som har elever fran Gustavs.

- Kan hittas pa bl.a. sidan: http://www.landsbygd.fi/sv/index/leader/aktionsgrupper/kortomleader.html



genomforbart projekt far aktérerna stod i att bérja driva adtgarder, som bade starker deras eget kunnande och deras
roll i lokalsamhallet. Nar ett projekt forverkligas utokar kunskaperna i administrativa uppgifter som galler
projekthantering. Projekten lar sig med andra ord hur man kan astadkomma vasentliga utvecklingsmal med
kombinerad finansiering fran offentliga och privata kéllor samt hur dessa bér administreras. Aktionsgruppen féljer
ocksa med utfallet av projektet under och efter projekttiden. Genomgang av atgarder och evaluering ar ett steg till hur
projektaktéren kan vidta fortsatta atgarder for omradets bésta.

Indikatorer for samarbete, aktivering och kommunikation

- Informationstillfallen ordnas med flera olika parter och det kommer 2-5 nya parter med i
verksamheten varje ar (gemensamma infotillfdllen och nya medlemmar)

- Varje projekt far synlighet i media och helst pa tva sprak

- Leader som metod och brand uppmaérksammas da det skrivs om projekt.

- Inom ramen for samarbete med andra Leader-grupper undersdks gemensamma fragor och
problemstallningar, samt att | samma bat — samassa veneessa tar initiativ till gemensamma
utbildningar

4) Administration och uppféljning av strategin

4.1 Ansvarsfragor, grundliggande principer och programmets administration

| foreningen &r strategins uppfoljning och verkstdllande pa styrelsens ansvar. Styrelsen ar tillsatt enligt
trepartsprincipen. Styrelsen ar beslutfor om minst fem personer (inbegripet ordférande och viceordférande ar
narvarande). Styrelsen tillsdtter internt en projektarbetsgrupp for att underldtta valet av finansierbara projekt.
Arbetsgruppen kan dven ha andra uppgifter, som t.ex. utvardering och administrationsrelaterade specialuppgifter. En
central del som hor till forvaltningen av strategin ar personaldrenden, som hor till styrelsens uppgifter inom
foreningen. Styrelsen tillsatter arligen internt en s.k. arbetsgivarrepresentant (kontaktperson mellan styrelsen och
personalen). Styrelsen kan dven vid behov tillsitta andra arbetsgrupper. Enligt foreningens stadgar ar styrelsens
mandattid 2 ar. Samma person kan enligt stadgarna vara styrelseledamot hogst 4 ar i rad (2 + 2 ar). Genom detta
forsakras omvaxling och ”“nytidnkande” inom beslutsfattandet och i tillimpningen av strategin. For den operativa
verksamheten kravs personal pa kontoret som skoter aktivering samt I6pande administration. Malsattningen ar att
kunna finansiera 2,5 personarbetsar genom hela programperioden. Det geografiskt splittrade omradet med langa
resestrackor och behovet att arbeta skriftligt pa tva sprak fororsakar hojda personal- och resekostnader. Med detta
upplagg och med erfarenhet i att administrera tre tidigare programperioder, kan vi garantera att vi har tillrdckliga
ekonomiska och administrativa kunskaper.

4.2. Projektval och valKkriterier

De projekt som skall ha finansiering via Leader viljs ut av aktionsgruppens styrelse som sammantrader regelbundet (7-
10 ggr./per ar). Ansokningsproceduren ar kontinuerlig. Skandena far ldmna in sina ansokningar antingen elektroniskt
elleri pappersformle. Aktionsgruppens personal hjalper till i borjan av ansdkningsprocessen; man kan besdka blivande
projekt pa ort och stille (i synnerhet nir det giller investeringar, byggprojekt mm.) Aven annan form av hjilp ingar i
personalens forpliktelser (sedvanlig radgivning, hjilp med blanketterna, precisering av vara krav inskrivna i
utvecklingsprogrammet osv.). Styrelsen tillsatter arligen en arbetsgrupp vars uppgift ar att forgranska de inkomna
ansokningarna, granska valbarhetskriterierna, poangsdtta dem och komma till sist med ett forslag till styrelsen. Vid
poangsattningen faster man uppmarksamhet pa det hur pass bra var och en ansokan uppfyller de krav och
malsattningar som finns inskrivna i vart utvecklingsprogram. Vissa grupper (t.ex. de unga eller kvinnliga féretagarna)
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Enligt det nya Hyrrd-systemet och anvisningarna som géller dess anvandning.



kan bestammas ha foretrade. Likasa kan vissa typer av projekt befinna sig lagre i rangordningen (t.ex. sadana projekt
som till innehallet &r relativt nara den sokande organisationens normala (sedvanliga) verksamhet.

Styrelsen behandlar alla ansékningar pa sina moéten om inte arbetsgruppen bordlagt dem (fér vidare atgarder, eller
pga. bristféllig ansdkan). Styrelsen tar i beaktande arbetsgruppens forslag och poangsattningen, men tar sina beslut
sjalvstandigt och genom en helhetsanalys om projektet/projektansdkan. Styrelsen motiverar skriftligt varje beslut som
fattas. Podngsattningen fungerar som en grund for val av projekt och fungerar som | samma bats offentliga
valkriterier. Podngsattningen presenteras i tabellen nedan. Maximipodngantal ar 24 podng for lokala projekt och 28

poéang for internationella projekt.
Projektet fyller foljande valbarhetskriterier:

Projektet bor uppfylla bagge nedanstaende valbarhetskriterier for att kunna fa finansiering. Kriterium A) betyder att
projektet bor vara i enlighet med atgarderna i strategin. Kriterium B) betyder att projektet bor vara en fungerande
helhet och att en genomlasning av projektplan och budget, inte framvisar pafallande brister gallande ekonomin,
administrationen eller lagligheten i projektet.

Ja Nej

A) Projektet svarar pa de malsattningar som strategin utstakat
B) Projektet kan som helhet anses vara genomforbart

Om projektet fyller bagge valbarhetskriterier, kommer projektet att podangsattas enligt tabellen nedan. Egenskaperna
1-3 grundar sig pa en utvardering om projektets bakgrund och idé. Egenskaperna 4-6 baserar sig pa en teknisk
utvardering av projektet. Egenskaperna 7-9 baserar sig pa en utvardering om projektets atgarder och férverkligande.
Egenskaperna 10-12 baserar sig pa en utvardering om projektets verkningar, resultat och verkan efter att projektiden

tagit slut.

Egenskaperna 13-14 anvands enbart for utvardering av internationella projekt. Internationella projekt behandlas forst
enligt de lokala projektens valbarhets- och poangsattningskriterier. Darefter podngsatts de ytterligare enligt

egenskaperna i punkterna 13-14.



Projektet har féljande egenskaper:

Inte alls (0 podng)

Bra (1
podng)

Utmarkt/Valdigt
tydligt (2 podng)

1) Idén och atgarderna i planen bygger pa ett verkligt
behov

2) Hamtar och/eller skapar nagot nytt till omradet, 1
poding och engagerar nya malgrupper, 1 podng.

3) Skapar delaktighet pa det lokala planet

4) Har en positiv paverkan pa miljon

5) Har administrativa forutsattningar till att bli ett bra
projekt

6) Ar beroende av offentlig finansiering

7) Forverkligar flera atgarder i strategin
1 dtgdrd, ingen podng
2 gtgdrder, 1 poéng
3-4 Gtgdrder, 2 podng

8) Kan anses kunna na de indikatorer som ar stéllda for
atgarden

9) Ar i enlighet med de genomgéende principerna
0-3 principer, ingen podng
4-6 principer, 1 podng
7-9 principer, 2 poéng

10) Har mojligheter till fortsatt verksamhet efter
projekttiden, 1 podng och kan spridas som
verksamhetsmodell, I poding

11) Engagerar till lokalutveckling i det langa loppet, dvs.
att projektargarderna kan leda till nya lokala
investeringar, 1 podng och nya arbetsplatser, 1 podng
efter att projekttiden tagit slut.

12) Projektets atgarder kan framja socialt vdlmaende pa
orten efter att projekttiden tagit slut.

13) Projektets internationella dimension kan skonjas
saval i planeringen, 1 podng, och i verkstédllandet, 1
podng.

14) Med projektverksamheten 6kar samarbete mellan
sprakgrupper




5) Strategins finansieringsplan
5.1. Finansieringsplan enligt faststillt verksamhetsomrade
Strategins finansieringsplan bygger pa de beslut i deltagande om kommunfinansiering som | samma bat — samassa

veneessa har fatt fran Pargas stad, Kimitoons kommun och Gustavs kommun. Strategin ar kompletterad enligt den i
december 2014 beviljade finansieringsramen. | mitten av programperioden torde en tillaggsram beviljas.

Kommunandel 5 €/invanare
Kommunandel per ar 120 000 €
Kommunandel pa 7 ar 840 000 €
Projektverksamheten
EU (42 %), euro | Staten (38 %), Kommun (20 %) | Offentlig Privat finansiering (35 | Totalfinansiering
euro euro finansiering % av den sammanlagt, euro
totalt, euro (A) sammanlagda
finansieringen)
1179 360 1067 040 561 600 2 808 000 1512 000 4320 000

Administrationen

EU (42 %), euro | Staten (38 %), | Kommun (20 %) | Offentlig finansiering totalt,

euro euro euro (A)
Lopande kostnader 266 112 240 768 126 720 633 600
Effektivisering och frimjande | 66 528 60 192 31680 158 400

av verksamheten

Totalt 332 640 300 960 158 400 792 000




5.2. Ovrig verksamhet och egenfinansiering

Till personal- och andra administrationskostnader har vi raknat att fa tillaggsresurser genom att administrera den
planerade Fiskeri-LEADER:n (EFF). Fiskeriprogrammet17 passar bra in i omradet och fungerar som ett bra komplement
till landsbygdsprogrammet och atgarder som stods genom bagge program stoder omradets utveckling som helhet.
Exempelvis kan man genom béagge program stoda atgarder som stoder turismen, ndrmaten och primarnaringarna.
Lagstiftningen och avtal med Ely-centralen specificerar i enstaka ansokningar vilken fond som ar lamplig for en specifik
atgard. Vi ar likasa beredda att anvanda oss av 6vriga fonder (ESF, ERUF) for utvecklande av vart arbete och arbetar
darfor for ett starkt samarbete med Egentliga-Finlands forbund. Vi star till forfogande i den verksamhet som riktar sig
till staderna (s.k. stads-LEADER) t.ex. nar det géller atgarder i Abo stads skirgardsdelar och bland den svensksprakiga
befolkningen

Utover detta stravar vi efter att soka (till annan verksamhet) finansiering fran fonder, stiftelser, m.fl. (Svenska
Kulturfonden, Konstsamfundet, Svenska Folkskolans vanner osv.). Fran dessa instanser kan dven de som soker projekt
via oss s6ka om egenfinansieringsandel till deras projekt.

Pargas 22.05.2014

Foreningens styrelse genom,
Ewmi) Of('em(/k‘

Emil Oljemark, verksamhetsledare
| samma bat-samassa veneessa r.f. ry.

v Den sammanlagda offentliga finansieringen for Skargardshavets fiskeriprogram for aren 2014-2020 &r 1 592 000 euro. Av den sammanlagda
offentliga finansieringen anvands 25% till administrationen.



BILAGOR TILL STRATEGIN

Bilaga A

Grundlaggande information om
befolkningsstukturen fran ar 2013
(Statistikcentralens hemsidor)

Statistisk data om kommunerna och omradet

Befolkningen totalt

Finsksprakiga

Procent

Svensksprakiga svensksprakiga

Kimitoon Bagge kon totalt 7012 1931 4932 70,3 %
Man 3502 917 2515
Kvinnor 3510 1014 2417
Gustavs Bagge kon totalt 869 837 12 1,3%
Man 445 426 8
Kvinnor 424 411 4
Pargas Bagge kon totalt 15507 6436 8745 56,4 %
Man 7681 3117 4403
Kvinnor 7826 3319 4342
Totalt 23388 9204 13689 58,5 %
Fordjupad information (pa finska) om befolkningsstrukturen om
befolkningsstukturen fran ar 2011 och ar 2012
(Statistikcentralens hemsidor)
Kunnassa Asuinkunnassaan
asuvan tyollisen tyossakdyvien osuus  Alkutuotannon Jalostuksen  Palvelujen Eldkkeelld
tyévoiman tyollisesta tyOpaikkojen tyopaikkojen tyopaikkojen olevien osuus
maara tyovoimasta, % 31.12. osuus, % osuus, % osuus, % vaestosta, % Yritystoimipaikkojen
31.12.2012 2011 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2012 lukumaara 2012
Kemidnsaari
- Kimitoon 2686 76,5 7,9 25,7 64,6 34,4 772
Kustavi -
Gustavs 348 60,6 7,7 41,4 46,9 39,5 129
Parainen -
Pargas 6772 60,1 4,6 29 64,7 27,4 1272



Data fran ar 2012

Sukupuolet
yhteensa
Ikdluokat 0-17 v. 18-64 65+
yhteensa V.
Vuosiluku: 2012 2012 2012 2012
Kemidnsaari Koko vaesto 7075 1202 3873 2000
Ty6voima 2996 0 2959 37
Tyolliset 2686 0 2649 37
Tyo6ttdmat 310 0 310 0
Tyovoiman ulkopuolella olevat 4079 1202 914 1963
0-14 -vuotiaat 962 962 0 0
Opiskelijat, koululaiset 434 233 200 1
Varusmiehet, 27 0 27 0
siviilipalvelusmiehet
Eldkelaiset 2435 0 485 1950
Muut tyévoiman ulkopuolella 221 7 202 12
olevat
Kustavi Koko vdesto 889 114 500 275
Tybvoima 369 0 361 8
Tyolliset 348 0 340 8
Tyottomat 21 0 21 0
Tyovoiman ulkopuolella olevat 520 114 139 267
0-14 -vuotiaat 84 84 0 0
Opiskelijat, koululaiset 47 29 18 0
Varusmiehet, 3 0 3 0
siviilipalvelusmiehet
Eldkeldiset 351 0 85 266
Muut tyévoiman ulkopuolella 35 1 33 1
olevat
Parainen Koko vaesto 15561 3247 8863 3451
Tybvoima 7171 0 7064 107
Tyolliset 6772 0 6665 107
Tyottomat 399 0 399 0
Tyovoiman ulkopuolella olevat 8390 3247 1799 3344
0-14 -vuotiaat 2660 2660 0 0
Opiskelijat, koululaiset 1043 574 463 6
Varusmiehet, 39 0 39 0
siviilipalvelusmiehet
Eldkelaiset 4260 1 939 3320
Muut tyévoiman ulkopuolella 388 12 358 18

olevat




Bilaga B  Malsattningar och prioritetsomraden

EU:s mal och prioritetsomraden

EU:s mal for landsbygdsutvecklingen 2014-2020
For landsbygdsutveckling géller tre mdl:

1. jordbrukets konkurrenskraft
2. hallbart nyttjande av naturresurser
3. en hallbar regional utveckling av landsbygdsomraden

Malen indelas i sex prioriterade omraden som genomférs med hjélp av 17 dtgdrder och lokalt utvecklingsarbete
(LEADER).

Att framja informationsférmedling och innovationer inom jord- och skogsbruk och i landsbygdsomraden
Att forbattra jordbrukets konkurrenskraft och lantgardarnas livskraft

Att stimulera organisering av livsmedelskedjan och jordbrukets riskhantering

Att bevara och forbattra ekosystem som ar beroende av jord- och skogsbruket

Att intensifiera anvandningen av naturresurser och bidra till 6vergang till 1ag kolhushallning inom
jordbruks-, livsmedels- och skogssektorn

Att forbattra ekonomin och den sociala delaktigheten samt att minska fattigdomen pa landsbygden

atgarder som galler 6verforing av kunskap och information
radgivningstjanster, lantgardens avbytarservice
kvalitetssystem for jordbruksprodukter och livsmedel - investeringar som géller materiella resurser
aterstallning av jordbrukets produktionsférmaga efter naturkatastrofer och inférande av tillampliga
forebyggande insatser
) utveckling av lantgardar och affarsverksamhet
) fornyelse av de grundlaggande tjansterna och byarna i landsbygdsomraden
) investeringar i utveckling av skogsomraden och férbattring av skogarnas livskraft
) bildande av producentgrupper
) jordbruksmiljo
10) ekologisk produktion
11) Natura 2000 och ramdirektivet for vatten
12) ersattningar till omraden som lider av naturbetingade svarigheter eller av andra séarskilda restriktioner
13) djurens valbefinnande
14) skogliga miljétjanster och bevarande av skogar
15)
16)
17)

samarbete
riskhantering
Leaderdimensionen




Prioritetsomraden i strategin hanvisade till EU:s malsattningar

For | samma bat — samassa veneessd finns sammankoppling till alla prioritetsomraden som ar ndmnda i EU:s

. .18 3
forordning.”™ Genom Leader-verksamheten/metoden kan man utveckla dessa omrdden ur en lokalbaserad

utgangspunkt. Det férsta och framforallt det sjatte prioritetsomradet har mest beréringspunkter till de omraden, som

| samma bat- samassa veneessa har lagt upp som sina egna prioriteter under strategiprocessen. Darmed kommer

atgarderna dven att vara mest fokuserade pa det sjatte prioritetsomradet.

1.

Att framja informationsférmedling och innovationer inom jord- och skogsbruk och i landsbygdsomraden
For ISB:s del betyder detta
- Attinnovationer for verksamhetsformer prioriteras med tanke pa langa pendlingsavstand
(flexarbete, elektronisk datadverféring mm)

- Att tvasprakigheten ses som en styrka
- Att den ungas levnadsvillkor utvecklas (vdlmaende, "intrade i samhéllet”, paverkan)

Att forbattra jordbrukets konkurrenskraft och lantgardarnas livskraft
For ISB:s del betyder detta

- Att turismutvecklingen far en nystart och foretag/gardar i andring kan fortsatta driva
naringsverksamhet
- Att foretagande sker ur skargardens utgangspunkter

Att stimulera organisering av livsmedelskedjan och jordbrukets riskhantering
For ISB:s del betyder detta

- Att de lokala producenterna utvecklar samarbetsnatverk for féradling, forsaljning och
marknadsforing

Att bevara och forbattra ekosystem som ar beroende av jord- och skogsbruket
For ISB:s del betyder detta
- Att de lokala aktorerna utveckar sin verksamhet med hansyn till skargardshavets tillstand
- Att det satsas pa miljovard, bade byggd och obyggd; trivsamma byar och tatorter
Att intensifiera anvandningen av naturresurser och bidra till 6vergang till Iag kolhushallning inom jordbruks-,
livsmedels- och skogssektorn
For ISB:s del betyder detta

- Interregionalt samarbete (inlandsskirgdrden, kustsamarbete, Ostersjdsamarbete)

Att forbattra ekonomin och den sociala delaktigheten samt att minska fattigdomen pa landsbygden

18 Se sida 27 i detta dokument



For ISB:s del betyder detta

- Att all verksamhet har fokus pa drenden som starker repopulation (arbete, boende, fritid, paverkan,
infrastruktur)

- Att nardemokratin fungerar pa ett satt som har reell betydelse

- Att ett tatare samarbete mellan kulturen och néringslivet blir verklighet

- Att det lokala samarbetet blir allt starkare (ELY, kommunerna, stiftelserna/fonderna,
organisationerna, media, Biosfaromradet, Forststyrelsen, féretagen mm)

Bilaga C  Strategiprocessen, involveringsmetoder och beslutsprocess

Den nya programperiodens planering pabérjade varen 2012, genom att det i ett flertal utbildningstillfallen (JSM,
MAVI, aktionsgrupper, ELY-centraler) presenterades de allmaneuropeiska malsattningarna i EURO 2020 —strategin.
Samtidigt fick vi daven information angdende tidtabellen for beredningen av den nya programperioden. Beredningen
borjade i Egentliga Finland 26.4.2012 med en ”Framtidsworkshop”, som gav oss riktlinjer for det regionala
programarbetet under ledning av EF ELY-central. Under tillfdllet uppdaterades dven Egentliga Finlands regionala
SWOT. Till innehallet i den regionala SWOT-analysen tog Egentliga Finlands "maaseutujaosto” stallning pa sitt mote
5.6.2012. | samma bat-samassa veneessa rf ry:s styrelse fick ta del av informationen angdende de regionala och lokala
programmen pa sitt mote 6.6.2012. Pa detta moéte utsags en strategiarbetsgrupp for att stoda utformandet av vart
eget program. ISB:s strategiarbetsgrupp samlades till mote forsta gangen 24.8.2012.

ISB:s styrelse bekantade sig med stommen till forsta utkastet for vart eget program pa hostterminens forsta mote
29.8.2012. Landsbygdsriksdagen —tillstallningen ordnades i Korpostrom 6.-7.10.2012 och producerade viktigt material
for vart eget program. ISB:s strategiarbetsgrupp samlades fér andra gangen 8.10.2012 och kommenterade
Landsbygdsriksdagens stallningstaganden angaende utveckling i skdrgarden och pa landsbygden, samt gjorde
kompletteringar till vart programutkast. En webbenkat om den nya strategins tyngdpunkter och innehall publicerades
pa var webbsida under september 2012. Enkaten skickades dven per epost till ca. 100 aktérer som deltagit i var
verksamhet under féregaende aren. Det inkom 25 st. svar. Svaren till enkaten kunde vagleda oss i att komma igang
med strategiskrivandet enligt principen "bottom-up” och gav oss dven svaret pa att den linje vi &r pa med strategin
2007-2013 val anvandas fortsattningsvis som stomme.

ISB:s styrelse tog stallning till vart programutkast den 10.10.2012 och det forsta utkastet skickades till JSM 15.10.2012.

Pa varen 2013 paborjades den beredningen av strategin till den inofficiella s6kfasen da anvisningen kom. Kansliet
beredde mer material till strategin och strategiarbetsgruppen samlades 27.3.2013 for att vagleda beredningen. De
som hade svarat pa webbenkaten i hostas fick den uppdaterade versionen till handa och kommentera den. ISB-
styrelse behandlade strategiprocessen i sina moten 22.4.2013 och 4.6.2013. Styrelsen fick ett frageformular med
vilken ledaméterna dannu kunde kommentera den sista versionen av utkastet, innan inlamningsdatum till JSM
14.6.2013. Styrelsen gav verksamhetsledaren fullmakt att skicka in strategin till ministeriet i sitt mote 4.6.2013.

Strategiarbetsgruppen samlades 3.3.2014 for att pa fullmakt av styrelsen borja arbeta med de kompletteringsfragor
som inkommit fran JSM i slutet pa ar 2013. Strategiarbetsgruppen tog kompletteringsénskemalen i betraktande och
arbetade pa fragorna tillsammans med kansliet, samt ordnade strategikvallar i byarna/kommunerna for att ytterligare
forankra strategin samt inhamta kommentarer fran lokalbefolkningen. Inom varen 2014 lyckades vi ordna tillfallen
inom varje kommun som kommer att delta i var verksamhet 2014-2020. P3 varje tillfalle fanns majlighet att ge
kommentarer till strategin personligen till ISB personal och dven styrelsemedlemmar. Pa dessa tillfillen kunde
deltagarna kommentera atgardsforslagen i strategin och strategin som helhet. Darmed starktes strategins lokala
forankring, da faltet annu kunde fa sin rost hord. Processen att arbeta med strategin har involverat framfoérallt
kommunerna, organisationerna och féretagarna pa omradet. Under aren 2013-2014 har &dven féreningens eget
projekt Leadereffekt: Liten dtgard —stor effekt samlat ihop manniskor pa omradet. Projektets resultat har kunnat



utnyttjas i strategiskrivningen sdledes att man i projektet anvant sig av ett frageformular och gemensamma seminarier
(Dalsbruk 9.12.2013. med 21 deltagare) for att utkristallisera vad man kan uppna med Leader som verktyg.

Till vart strategiutkast har det tagits stéllning lokalt av ortens aktorer pa tillfallen i (Dalsbruk 10.9.2012, Rimito
11.9.2012, Kimito 23.5.2013, Pargas 28.5.2013, Gustavs 6.6.2013, Korpostréom 28.2.2014 och 25.4.2014, Gustavs
17.3.2014, Kimito 3.4.2014). Dessa tillfallen har anordnats antingen sjadlva eller i samband med andra arrangorer.
Deltagarantalet var varierande, mellan tva till 20 st. per tillfille. Verksamhetsledaren har regelbundet traffat
kommunernas ledning under ar 2013 och kommunerna har kunnat ta stallning till strategin.

Styrelsen behandlade de sista versionerna av strategin den 20.3.2014, den 14.4.2014 och fattade beslut om strategin
pa sitt mote den 22.5.2014.

Konkluderat:

For programskrivningen har man hort olika referensgrupper (kommuner, foreningar, landsbygdsombud, ELY-
centralens representanter m.m.). Oppenheten och deltagande har varit den viktigaste ledtrdden for processen.
Styrelsen har véglett personalen regelbundet genom att strategifragor har dryftats regelbundet under senaste aren,
samt att styrelsens arbetsgrupp har arbetat fram text tillsammans med personalen vid olika tillfallen.

BilagaD Sammanjamkningsavtal

AVTAL MELLAN NTM-CENTRALEN | EGENTLIGA FINLAND OCH LEADER-GRUPPERNA | EGENTLIGA FINLAND OM
SAMARBETE VID VERKSTALLANDET AV PROGRAMPERIODEN 2014-2020

1. Allmént

| Egentliga Finland genomférs programmet for utveckling av landsbygden i Fastlandsfinland 2014-2020 i hela
landskapet av NTM-centralen och lokalt av Leader-grupperna pa deras egna verksamhetsomraden. Med detta
samarbetsavtal avtalas och definieras NTM-centralens och Leader-gruppernas viktigaste gemensamma atgarder for
att programmet ska genomforas pa ett effektivt och kundvanligt satt.

Riktlinjerna i avtalets 3:e och 4:e kapitel géller de insatser som finansieras pa Egentliga Finlands NTM-centrals
verksamhetsomrade.

2. Faststdllande av omraden pa vilka foretagsstod beviljas

NTM-centralen i Egentliga Finland och Leader-grupperna har kommit éverens om gemensamma riktlinjer, genom vilka
foretagsstoden styrs till landsbygdsomradet i 6verensstimmelse med landsbygdsprogrammet. Som
landsbygdsomrade i Egentliga Finland faststalls hela Egentliga Finland forutom stadstatorts- och industriomraden i
Nadendal, Reso, Abo, Lundo, S:t Karins och Salo (ndrmare omradesavgransningar gallande Abo- och Saloregionen finns
i kartbilaga 1 och 2). Leader-grupperna finansierar allmannyttiga projekt och samarbetsprojekt pa sitt eget, med
kommunerna 6verenskomna verksamhetsomrade.

| samarbetsprojekt for foretag och organisationer, bl.a. for att framja samarbetet mellan stad och landsbygd, kan
ocksa delta foretag och aktorer som finns innanfor de avgransade stadsomradena. Avvikande fran den ovan namnda
avgransningen kan stod beviljas pa hela Egentliga Finlands landsbygdsomrade till sma och medelstora féretag som
bedriver forsta gradens foradling av livsmedel.



3. Sammanjamkning av foretagsstod, utvecklingsprojekt och allmannyttiga investeringsprojekt

Aktionsgrupperna och NTM-centralen kan anvénda alla projektfinansieringsformer bade foér allmannyttiga projekt och
for foretagsstod.

NTM-centralen finansierar i regel sddana allmadnnyttiga projekt for utveckling av naringslivet som antingen omfattar
hela Egentliga Finland eller ar gemensamma for flera landskap samt darutéver ocksa projekt som ar viktiga for det
egna landskapets utveckling, t.ex. regionala projekt. Aktionsgrupperna finansierar i regel projekt som omfattar deras
eget omrade eller flera aktionsgruppers omraden och i vilka andelen offentligt stod &r mindre dn 180 000 euro.

NTM-centralens malgrupp ar sarskilt mikroféretag som sysselsatter mindre dn 10 arsverken samt nar det galler
vidareforadling av jordbruksprodukter ocksad sma och medelstora foretags investerings- och utvecklingsprojekt. Inom
granserna for de anvisade medlen kan stod ocksa beviljas for investeringar och utvecklingsinsatser vid andra sma
foretag som sysselsatter 10-49 arsverken. Leader-grupperna riktar sig sarskilt till féretag som sysselsatter 1-5
arsverken och féretag som inleder sin verksamhet.

4. Urvalskriterier och regionala riktlinjer for beviljande av finansiering till foretag pa landsbygden
Urvalsforfattande i ELY-centralerna grundar sig pa gemensamma och riksomfattande urvalskriterier.

Leader-grupperna har var och en utarbetat sina egna urvalskriterier for att kunna gora finansieringsval utifran de
lokala strategierna. Om urvalskriterierna beslutar respektive Leader-grupps styrelsen.

Néar Leader-grupperna gor sina finansieringsval beaktar de urvalskriterierna och riktlinjerna i det regionala
landsbygdsprogrammet, men dessa ar som sadana inte nédvandigtvis bindande fér Leader-gruppernas
beslutsfattande.

Om de regionala och lokala riktlinjerna andras, informerar parterna varandra om det redan i beredningsskedet. | det
fallet bor dven stodansokarna fa tydlig information om férandringarna.

5. Information

| Egentliga-Finland tas i bruk goda verksamhetsmodeller for gemensam information som tillampats runt om i landet
under programperioden 2007-2013 (t.ex. ett gemensamt informationsprojekt). | informationen beaktas att omradet
ar tvasprakigt.

Inom den radgivning och information som hanfor sig till finansieringen efterstravas hogklassig service och enhetlig
information. For kundinformationen svarar alltid den som beviljat finansieringen (NTM-centralen eller en Leader-
grupp). Gemensamma utbildnings- och informationsevenemang ordnas sarskilt i borjan av programperioden, da
informationsbehovet dr som storst (den nya periodens férfattningar/urvalskriterier/riktlinjer, elektronisk stddansokan
m.m.).

6. Annan gemensam verksamhet

NTM-centralen ordnar regelbundet gemensamma méten med Leader-gruppernas personal och de personer som
handlagger Leader-finansieringen pa NTM-centralen. Avsikten med de gemensamma motena ar ga genom och
forbattra de gemensamma processerna och att sikra informationsutbytet. Det ordnas atminstone fyra moten varje ar.

Leader-gruppernas kontaktperson pa NTM-centralen deltar i man av maojlighet ocksa i Leader-gruppernas
styrelsemdten som sakkunnigmedlem.

7. Andring av avtalet och avtalets giltighet

Samarbetsformerna och de olika avtalspunkterna samt avtalets utfall granskas varje ar pa NTM-centralens och Leader-
gruppernas gemensamma moten. Avtalet kan dndras, om parterna har en gemensam syn pa saken.



Avtalet géller fram till att verkstallandet av programperioden 2014—-2020 upphér.

Avtalet ar undertecknat i Abo den 12.1.2015 och finns med underteckningar till pdseende pa Ely-centralen och i
Leader-kontoret.

BilagaE  Faktaruta

Faktaruta | samma bat — samassa veneessa

e Leader-aktionsgruppen | samma bat — samassa veneessa ar grundad ar 1996. Gruppen har varit
med och genomfért Leader i Abo skargard inom tre st. EU-programperioder: 1996-1999, 2000-
2006 och 2007-2013.

e  Foreningens malsattning ar att utgdende fran skdrgardsbornas egna varderingar och behov
verka for att bevara den lokala servicen och de lokala arbetsplatserna, minska arbetslosheten,
verka for att utveckla de allmdnna forutsattningarna for service, kunnande och sysselsattning,
samt beframja och utveckla den lokala befolkningens och besdkarnas trygghet och trivsel i
enlighet med principerna om hallbar utveckling.

e Foreningen har en styrelse som ar vad enligt trepartsprincipen. | styrelsen sitter 9 ordinarie
medlemmar och 9 personliga suppleanter.

e Foéreningen har 58 medlemmar i sitt register (juni/2014).

e Foreningen har sitt kontor i Pargas. Foreningens personal skéter I6pande administration,
aktivering, radgivning, och rapportering som hor till en Leader-grupp. Féreningen har dven
erfarenhet av ett flertal egna projekt.

e  Foreningen fungerar pa tva sprak, finska och svenska.

e |samma bat — samassa veneessd ar en etablerad utvecklingsaktér inom Abo skargard och har
gjort Leader kdnt pa omradet

Bilaga F Karta

Karta 6ver omradet

Till vart omrade hor Gustavs kommun (Kustavi), Kimitoons kommun (Kemidnsaari) och Pargas stad (Parainen) i sin
helhet.
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Bilaga G  Stadgar, foreningsregisterutdrag och styrelsens trepartsprincip
Stadgarna finns med som pdf-version. Bilaga G 1.
Foreningsregisterutdraget finns med som pdf-version. Bilaga G 2

Styrelsens trepartsprincip enligt styrelsesammanséattningen ar 2014 finns med som pdf-version. Bilaga G 3

BilagaH Kommunernas deltagande i finansieringen
Gustavs kommuns beslut att delta i kommunfinansieringen finns med som pdf-version. Bilaga H 1
Kimitodns kommuns beslut att delta i kommunfinansieringen finns med som pdf-version. Bilaga H 2

Pargas stads beslut att delta i kommunfinansieringen finns med som pdf-version. Bilaga H 3



