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1) Taustaa yhdistyksesti ja aikaisemmista kehittimisohjelmista

1.1 Perustaminen ja ensimmadinen ohjelmakausi 1996-2000

| samma bat - samassa veneessa r.f. ry.1 on yhdistys, joka perustettiin vuonna 1996 toteuttamaan Leader-
yhteisOaloitetta Turun saaristossa. Kyseessa oli ns. Leader Il — ohjelmakausi, johon toimintaryhmamme paasi
mukaan varsin myohéssa eli kdytannossa vasta loppuvuodesta 1996. Silloinen kehittdmisohjelmamme oli varsin
kulttuuripainotteinen ja se oli eraanlainen kollaasi Turun saariston alueen kolmesta eri kehittdamisohjelmasta,

jotka kilpailivat Suomen EU-jdsenyyden myota avautuneesta mahdollisuudesta toteuttaa Leader-ohjelmaa (joka
siis tuohon aikaan tunnettiin ns. yhteis6aloitteena). Tama kolmen ohjelman yhdistaminen (MMM:n
kehotuksesta) johti my6s siihen, ettd yhdistyksemme nimeksi tuli ”I samma bat-samassa veneessd”. Taustalla
oli myos halu tuoda kaikki Turun saariston alueet yhteen kielestd ja sijainnista riippumatta. Ns. pohjoisessa
saaristossa oli tehty paljon erityisesti kulttuurin alan hanketoimintaa jo ennen EU-aikaakin, mutta kontaktit
etelddn pdin Turunmaalle olivat olleet suhteellisen vahdisid. Turunmaalla oltiin jo totuttu kulttuuriviaen
yhteistydhon Abolands kulturradetin myotid. Myés muilla aloilla oltiin Turunmaalla jo edetty yhteistyossa.
Sarkisalon ja Bromarvin alueet muodostivat oman lisdnsd tdssd uusimuotoisessa saaristoyhteistydssa.
Maantieteellinen alueemme oli Leader Il —kaudella seuraava:

Turun saaristo:
- Askainen/Askais, Dragsfjard, Houtskar, Ini6, Kemid, Korppoo, Kustavi/Gustafs , Merimasku,
Nauvo , Paraisten kaupungin saaristo-/maaseutuosat , Rymattyld/Rimito Sarkisalo/Finby,
Taivassalo/T6fsala, Velkua ja Vastanfjard sekd Bromarvin kyla silloisesta Tenholan kunnasta
Lansi-Uudeltamaalta.

Ohessa lyhyt taulukko ohjelmakauden tuloksista ja hankkeiden jakaumasta hanketyypeittdin. Taulukosta kay
ilmi tuo aiemmin mainittu kulttuurihankkeiden suuri osuus. Toinen suuri ryhma muodostui matkailuhankkeista.
Yrityshankkeita rahoitettiin jo ensimmadiselld ohjelmakaudellamme suhteellisen vdahadn. Tuo trendi on jatkunut
toimintaamme leimaavana lapi vuosien. Ensimmaisena ohjelmakautena satsattiin myos verkostoitumiseen seka
omalla alueellamme ettd kansallisesti ja kansainvalisesti. Opintomatkoja tehtiin esim. Irlantiin, joka jo tuossa
vaiheessa oli tunnettu hyvdsta Leader-toiminnastaan. Leader Il — kaudella alkoi alueemme ns. Finistere —
yhteistyo Ranskan suuntaan (matkailuyhteistyd, Benchmarking).

Jako painopistealueittain seka vertailu ohjelman tavoitteisiin

Maard  Leader-osarahoitus. % Tavoite

B2 Koulutus 15 1101806 FIM 11 11
B3 Maaseututurismi 47 3115099 FIM 33 32
B4 Pienyritykset, kasityo ja paikallinen palvelu 21 674640 FIM 7 10
B5 Peruselinkeinoja (maanviljely, metsatalous, 16 714483 FIM 8 9

kalastus)
B6 Kulttuuri ja ymparisto 67 3790502 FIM 40 37
B9 Selvityksia 2 109062 FIM 1 1

Yhteensa 168 9505592 FIM 100 100

Ylikansallisia hankkeia 1 228912 FIM

1
Perustietoa yhdistyksesta loytyy liitteista E, F ja G. Tietoa yhdistyksen alueesta, sdannoista ja yhdistystietoa pahkindnkuoressa.



1.2. Ohjelmakausi Leader+ 2000-2006

Leader Il -kautta seurasi uusi ohjelmakausi vuosina 2000-2006 eli Leader+. Uudella ohjelmakaudellamme
alueemme vakiintui lIdhes silhen muotoon, mika sillda on tdna paivana eli mukana olivat Turunmaalta Paraisten
kaupunki (nyt kokonaisuudessaan), Nauvo, Korppoo, Houtskdr ja Ini6 sekd Kemion, Dragsfjardin ja
Vastanfjardin kunnat. Pohjoisesta saaristosta Askainen jattdytyi pois ja mukana olivat Kustavi, Taivassalo,
Velkua, Rymattyla ja Merimasku. Lisdksi Sarkisalo ja Tammisaareen kuulunut Bromarv olivat edelleen
toimialuettamme. Vdestdpohja n. 30 000 asukasta.

Leader+ -kaudella oli ohjelmallisesti menty strategiatasolla eteenpdin ja ohjelmallamme ”“"Med fulla segel
framat ! Taysin purjein eteenpdin!”, olikin nyt kaksi selkeda tavoitetta:

1. Maaseudulta kaupunkeihin suuntautuvat muuttoliikkeen hidastaminen ja maaseudulle
suuntautuvan muuttoliikkeen vauhdittaminen
2. Maaseutualueiden asukkaiden eldméan laadun parantaminen

Lisaksi yleisia tavoitteita oli 4 kappaletta:

1. Haluamme pysayttda poismuuton

2. Haluamme houkutella uusia asukkaita

3. Haluamme vilkastuttaa taloudellista toimeliaisuutta saaristossa

4, Haluamme lisata saariston asukkaiden omaa vastuuta ymparistosta ja tulevaisuudesta

Ohjelmassa oli 4 ns. lapdisyperiaatetta

1. Saariston erityislaatu

2. Kylayhteis6jen kehittdminen ja yhteisollisyys
3. Kestava kehitys

4. Tasa-arvo

ja viisi painopistealuetta, jotka liittyivat kiintedsti ohjelman teemoihin eli maaseudulta
kaupunkeihin suuntautuvan muuttoliikkeen hidastamiseen ja maaseudulle suuntautuvan
muuttoliikkeen vauhdittamiseen sekd maaseutualueiden asukkaiden eldman laadun
parantamiseen.

1. Kolmannen sektorin aktivoiminen

2. Kulttuuri sosiaalisena voimavarana ja taloudellisena menestystekijana
3. Pienimuotoisen elinkeinotoiminnan kehittaminen

4. Saariston nuoret

5. Lahiymparistoteot

Kehittamisohjelmamme 2000-2006 pohjautui alueen SWOT-analyysiin. Leader-toiminta vakiintui lopullisesti
Turun saaristossa osana aluekehitysty6ta ja sen lapdisyvoima kasvoi selvasti. Lisdksi alueen toimintaryhmien
valinen yhteisty0 tiivistyi entisestdan, mika edisti uuden ohjelmakauden 2007-2013 suunnittelua alueellisesta
nakokulmasta. Ohjelmakautta 2000-2006 leimasi | samma bat-samassa veneessd —toimintaryhman osalta myos
aktivoituminen omiin hankkeisiin sekd kansallisesti ettd kansainvadlisesti. Omat hankkeet suunniteltiin
nimenomaan tuomaan lisdarvoa omalle kehittdmisohjelmallemme. Mukana oli teemoja, jotka olivat
valitsemiemme yleisten tavoitteiden ja painopistealueiden mukaisia. Toteutettuja omia hankkeitamme olivat
esim. nuorisohankkeet ”Virtaa maaseutun nuorisoon” ja sen jatkona “Gimme 5”. Naissa hankkeissa otettiin
mallia Ruotsin Ungdomscheck — mallista, jossa nuorille myonnettiin pienia avustuksia pienelld byrokratialla
tarkoituksiin, jotka nuoret olivat itse suunnitelleet. Myéhemmin tatd mallia on sovellettu maassamme ns.



koordinaatiohankkeiden myo6ta. Kansainvalista yhteisty6ta viriteltiin SISU — hankkeen my6ta pienten saarten
vdlille omasta saaristostamme Goteborgin ja Skotlannin Hebridien saaristoon. Metodologista yhteistyota
Nordic Leader Dimension — hankkeen puitteissa toteutettiin ruotsalaisten ja suomalaisten toimintaryhmien

valilla (mukana esim. kainuulaisia ja pohjanmaalaisia toimintaryhmia).

TULOKSET:
Rahoitettuja hankkeita: 164 kpl Maatilakytkentaisia

yritystukia: 5 kpl
Koulutushankkeita: 2 kpl Yrityshankkeiden osuus

hoi . . iteistd: 79

Kehittimishankkeita: 116 kpl rahoitetuista toimenpiteista %
Investointeja: 35 kpl Toteutunut kokonaiskehys: 5,35 milj. €
Ei-maatilakytkentéisia Julkinen kehys: 3,715 milj.€
yritystukia: 6 kpl

Yksityinen rahoitus: 1,635 milj.€

Ohjelman painopistealueet Tavoitteet 2000-2006 % Toteutunut per 30.6.2006 %

1.  Kolmannen sektorin aktivointi 15 % 20 %
2. Kulttuuri sosiaalisena 15% 29%
voimavarana ja taloudellisena
menestystekijana
3. Pienimuotoisen 40 % 24 %

elinkeinotoiminnan
kehittaminen

4.  Saariston nuoret 20 % 20 %
5.  Lahiympéristétoiminta 10% 7%
Ohjelman rahoitus Tavoitteet 2000-2006 % Toteutunut per 30.6.2006 %
Julkinen (EU, valtio, kunta) 61,5% 71%
Yksityinen 38,5% 29 %
Yhteensa 100 % 100 %

1.3. Ohjelmakausi Leader 2007-2013

Kuluva ohjelmakausi suunniteltiin ohjelmallisesti edellisen pohjalle. Menneen ohjelmakauden yleiset tavoitteet
olivat edelleen ajankohtaiset ja strategiamme saikin tydnimen “repopulaatiostrategia”. Alueemme oli sama
kuin Leader+ -kaudella lukuun ottamatta Bromarvin kylaa, joka oli siirtynyt Pomovast ry:n alueeseen.

Ohjelmassamme “Ldtta ankar ! Keula kohti saaristoa!” oli viisi painopistealuetta:

1. Asuminen

2. Tyo

3. Palvelut

4. Sosiaalinen pddoma (Yhteisollisyys)

5. Toimintatavat kehitysmyo6nteisen ilmapiiriin luomiseksi

Rahoitettavat hankkeet tulisi pystya sijoittamaan vahintaan yhteen naista painopistealueista.




Lapaisyperiaatteet olivat seuraavan mukaiset: omaleimaisuus, kestava kehitys, innovatiivisuus, yhteistyo,
tasa-arvoisuus, uusi teknologia, yrittdjyys, osaamisen kehittaminen, yhteistoiminta. Lapdisyperiaatteet ovat
mukana kaikissa ylla mainituissa painopistealueissa.

Ohjelmakauden 2007-2013 maérallisia tuloksia per 3/2014

Maaliskuuhun 2014 mennessa olemme rahoittaneet 110 paikallista hanketta ja 15 alueiden valistd hanketta.
Julkista rahaa hankkeisiin on sidottu runsaat 3,5 milj. euroa. Yksityistd rahaa puoltamiimme hankkeisiin on
kanavoitunut/kanavoitumassa n. 2,5 milj. euroa.

Ohjelman vaikuttavuus rahassa mitattuna on tdhdn mennessa siis noin 6 milj. euroa.

Hankkeiden saama julkisuus kuluvalla ohjelmakaudella on ollut silmiinpistdavad, hankkeitamme koskevia
lehtiartikkeleita on julkaistu paikallisissa ja alueellisissa tiedotusvalineissa joka vuosi useita kymmenia.

1.4. Toiminta-alueemme

Kehittdmisstrategiamme ja samalla Leader-ryhmamme alue vuosille 2014-2020 koostuu Paraisten kaupungista,
Kemidnsaaren kunnasta ja Kustavin kunnasta. Kaikki ylldmainitut kunnat ovat sitoutuneet strategian
rahoitussuunnitelman mukaiseen kuntarahaosuuteen.

Aikaisemmasta toiminta-alueestamme Taivassalo ja Naantalin saaristo-osat siirtyvat Leader-ryhma Varsin
Hyvaan ja Sarkisalo Salon kaupungista siirtyy Leader-ryhma Ykkosakseliin. Ohessa tilastotietoja uudesta
alueestamme *:

Kunta Asukkaita Maa-alue Ruotsinkielisten osuus vaestosta
Parainen 15507 882 km2 57 %

Kemidnsaari 7012 687 km2 70,7 %

Kustavi 869 166 km2 1,1%

Yhteensa 23338 1735 km2 59 %

1.5. Perustietoa alueemme kunnista

Varsinais-Suomen saaristo-alueet voidaan alueellisesti jakaa sisa-, vali-, ja ulkosaaristoon. Monella kunnalla on
alueita jotka kuuluvat kaikkiin ndihin kategorioihin. Taten voi sanoa ettd kehittdmistarpeet vaihtelevat
maantieteellisten alueiden valilla, ja valilla myds saman kunnan rajojen sisalld. Yhteistd kaikille alueemme
kunnille on ettd ne ovat Saaristolain mukaisia saaristokuntia ja niiden kuntarajat eteldan ja lanteen ovat samalla
Suomen meriraja. Kuntamme ovat portteja Ahvenanmaalle, Ruotsiin ja myds muiden Itdmerivaltioiden
suuntaan. Samalla ndma kunnat ovat portteja sisddn Suomeen, kun matkustetaan meriteitse lounaasta pdin
kohti Suomen mannermaata. Biosfdarialueeseen kuuluminen on myds alueemme vali- ja ulkosaaristolle
merkittdvd asia. Turunmaan saaristo on vuonna 1994 nimetty UNESCON, eli YK:n kasvatus- tiede, ja
kulttuurijarjeston puolesta, biosfaarialueeksi ohjemassa |hminen ja biosfaari (MAB).3 Saaristomeren
biosfdarialue sisdltdda ne alueet Turunmaan saaristosta, joihin ei ole kiinteda tieyhteyttd, eli Paraisten
kunnanosat Nauvo, Korppoo, Houtskari ja Ini6, sekd osia Paraisen kunnanosasta. Kemibnsaarella
biosfaarialueeseen kuuluu koko saaristoalue mukaan lukien Kasnas siltayhteydesta huolimatta.

2
Tilastot ovat paivamaaran 31.12.2013 tietoja, Tilastokeskuksen sivuilta

Biosfdarialueiden maailmanlaajuinen verkosto koostuu yli 621 biosfaarialueesta yli 117 maassa (2013). Biosfaarialueiden tarkoituksena on
edistda ihmisen ja luonnon valistd sopusuhtaista vuorovaikutusta tekemalla aloitteita ja edistamalla kestavaa kehitysta. Toiminta koskee
niin luontoa, kulttuuria ja taloutta ja rakentuu eri toimijoiden valisiin vapaaehtoisiin sopimuksiin.



Palveluratkaisut ja kehittdmistarpeet vaihtelevat perustuen siihen, minkd tyypin saaristosta puhumme.
Sisdsaaristoa kuvastavat liilkenneyhteydet ja maantielautat, seka lyhyehko etdisyys kaupunkeihin. Kun liikutaan
vali- ja ulkosaaristossa, etdisyydet ovat pidemmat ja ihmiset ovat riippuvaisia yhteysaluksista ja omista
veneistd. Julkinen palveluntarjonta on luonnollisesti vdhdisempdad mitd ulommas mennddn, kuten myds
asukastiheys.

Kaikille alueemme kunnille yhteista ovat kesdaasukkaat, joita nykyisin pitdisi kutsua vapaa-ajan asukkaiksi. Tama
siitd syysta, ettd moni viettdd suuren osan ajasta vapaa-ajan asunnoillaan. Kuntien asukasluku lisdantyy taten
huomattavasti, kun siirrytdan talvesta kesdkauteen. Osa-aikaisten asukkaiden taloudellinen merkitys on asia,
jota on tutkittu mm. viimeksi Leader-rahoitteisen hankkeen kautta. On kuitenkin myds myonnettava, ettd
kesdasukkailla on taloudellisten vaikutusten ohella suuri merkitys kunnanalueiden eldamaan ympari vuoden; he
tuovat uusia ndakemyksida myos yhdistystoimintaan. Tdman takia kuntien ja kesdasukkaiden yhteisty6td on
lisatty, ei siis pelkastdadn sen takia, ettd kesdasukkaat ovat asukasluvun vdahenemisen kanssa kamppaileville
kunnille suuri voimavara (ja mahdollinen verovarojen I|ahde). Perustietoa alueemme kuntien
elinkeinorakenteesta I6ytyy tdman dokumentin liitteesta A (Tilastokeskuksen sivuilta).

1.6. Kuntien esittely

Saaristokaupunki Parainen koostuu entisistd Paraisten, Nauvon, Korppoon, Houtskarin ja Inién kunnista. Nama

kunnat menivat yhteen kuntaliitoksessa, joka tuli voimaan vuonna 2009.

Alkuperdinen Parainen on kehittynyt suuren kalkkikaivoksen ympdrille, kaivos on kuitenkin ehtymassa
vahitellen. Kalkkikaivoksen lisdksi sementtitehdas ja vuorivillatehdas ovat Paraisten teollisuuden perusta.
Teollisuus, merenkulku, julkinen sektori ja palveluelinkeinot ovat Paraisten suurimmat elinkeinot. Paraisilla on
my0s suuremmat suomenruotsalaiset jarjestot (kuten esim. Karkulla samkommun) olleet tarkeitd tyonantajia.
Myds ndama tyopaikat ovat epdvarmoja tdlla hetkelld ajatellen tulevia kuntapuolen ja sosiaali- seka
terveyspuolen uudistuksia. Tydmatkustus naapurikuntiin (Kaarina, Turku, Salo) kuvastaa Paraista myds, mutta
on otettava huomioon, etta tama tyomatkustus kdy myds vastakkaiseeen suuntaan eli Paraisille!

Nauvo on alue, jonka asukkailla on vahva paikallisidentiteetti Nauvolaisina. Nauvon keskustassa,
Kyrkbackenissa on saatavilla hyva palveluvalikoima. Nauvolla on myds aktiivinen kulttuuri ja yhdistyselama.
Matkailu on tdrked ala Nauvolle kesdaikaan. Muut tarkeat tyollistdjat ovat maanviljelys, kalanjalostus,
palveluelinkeinot ja julkinen sektori.

Korppoo on ollut vahvan julkisen puolen kunta (armeija, luotsilaitos, merivalvonta, jne.), mutta nama tyopaikat
ovat ldhes kaikki kadonneet 2000-luvulla. Vdestdmuutos on ollut negatiivinen viime aikoina. Julkinen puoli,
erityisviljelyt ja matkailu, ovat suurimmat elinkeinot. Kulttuuriaktiviteetit kesdaikana ja Saaristokeskus
Korpostrémin toiminta ovat maininnan arvoisia liittyen toimintaan Korppoossa.

Houtskari on kolmen (tai osittain neljan) lautan takana, kun lahtee liikkeelle ”vanhalta Paraisilta”. Vdestotilastot
ovat olleet jo jonkin ajan laskusuunnassa, mutta lasku ei ole ollut niin dramaattista viime aikoina. Tyollistajia
Houtskarissa ovat julkinen sektori, erityisviljely seka matkailu.

Ini6 oli kauan yksi Suomen pienimmistad kunnista reilulla 250 asukkaalla. Ini66n padadsee yhteysaluksella Kustavin
Parattulasta (siis pohjoisesta Turun saaristosta). Kesdaikana on lauttayhteys Houtskaristd Ini6én (osana
Saariston rengastietd). Tyollistdjind IniGssa ovat mm. julkinen sektori, matkailu ja merenkulku.

Kemidnsaaren kunta koostuu entisistda Kemion, Dragsfjardin ja Vastanfjardin kunnista jotka menivat yhteen

kuntaliitoksessa vuonna 2009. Kemidnsaarella on kourallinen tarkeita tyollistajia keskisuuressa teollisuudessa,
esim. terastuotannossa, lukkotehtaalla ja sen lisdksi kaivos- ja tiilituotannossa. Metalliteollisuus ajettiin alas
vuonna 2012 ja kunta on saanut lisdtukea (osittain EU-rahaa) luodakseen korvaavia tydpaikkoja. Taalintehtaan



ruukkiyhteiskunta on muutoksessa, kun terasteollisuuden tulevaisuus on epdvarma ja suunnitelmia ja
investointeja on tehty jotta muita toimialoja ldhtisi toimimaan Taalintehtaalla.

Muita tarkeitd tyollistdjia Kemionsaarella on julkinen sektori, turismi ja maatalous. Saaristo-alueilla
matkailuelinkeino on lisdantynyt ja erityisesti Kasndsissa on kehitetty paljon toimintoja matkailun ymparille
(kylpylahotelli, ravintola, vierasvenesatama).

Kustavi on 18 km:n etdisyydelld Taivassalosta ja vielda 1980-luvulla lauttayhteyden takana. Kaitaisten silta, joka
valmistui 1982, lyhensi ajomatkan Turkuun tuntiin. Kustavissa on alle 900 asukasta, mutta kunta haluaa
edelleen sédilya itsendisend ja pysyd saaristokuntana. Kalanjalostus ja kalanviljely ovat tarkeitd tyollistajia

Kustavissa.

1.7. Turun saariston kehittamistarpeiden ja -mahdollisuuksien analyysi ;

SWOT

| samma bat — samassa veneessad on 24.8.2012 péivittanyt SWOT-analyysinsd Turun saaristoalueesta. Aiemmin

tehdyn SWOT-analyysin (ohjelmakausi 2000-2006) paivityksen tulos oli seuraava:

Oma SWOT analyysimme Turun saaristosta: vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet,

uhat

Vahvuudet

* Ainutlaatuinen saaristoluonto ja -kulttuuri

« Saaristolaisten halu asua saaristossa ja halu palata sinne (nuoret !)
+ Monitoimisuuden perinne

+ Kaksikielisyys

+ Pitk& ja monipuolinen yhdistystoiminnan perinne
+ Suurten keskusten laheisyys

+ Korkeakoulujen ja muiden oppilaitosten 1aheisyys
* Vapaa-ajan asukkaat

* ltdmeri yhteistydalueena

+ Saariston hyvat tietoliikenneyhteydet

Heikkoudet

* Poismuutto

+ Vinoutunut ikérakenne ja pieni vaestopohja

+ Tydpaikkojen vahaisyys ja teollisten tydpaikkojen vaheneminen
* Vuokra-asuntojen puute

+ Keskiasteen koulujen puuttuminen erityisesti alueen pohjoisosassa
* Peruselinkeinojen rakennemuutos

+ Alueen maantieteellinen pirstoutuneisuus

* Infrastruktuurin puutteet: kevyen liikenteen vaylien puuttuminen,
poikittaislikenneyhteyksien vahaisyys, joukkoliikenteen vahaisyys
+ Koko alueen yhteisen profiilin puute

Mahdollisuudet

* Lapsiperheiden houkutteleminen hyvilla palveluilla ja puhtaalla ja turvallisella
asuinymparistolla

* Yhteistyon ja verkostoitumisen lisadntyminen kaikilla toiminta-alueilla, myés
kansainvélisesti

* Yhteisdllisyyden ja vahvan saaristoidentiteetin kehittyminen koko saaristossa
+ Paikallistalouden vahvistuminen, verkostotalouden kehittyminen

+ Pienyritysten lisdantyminen

+ Luonnonsuojelualueet (Saaristomeren kansallispuisto, Biosfaarialue, Natura
2000)

+ Luomuviljely ja muu ekologinen toiminta

+ Uusien oivallusten I8ytyminen peruselinkeinoihin, tuotekehittely ja jalostus

« Etaty0 ja informaatioteknologia

+ Vapaa-ajan asukkaat vaestd-, osaamis- ja kuluttajapotentiaalina

+ Elakeliset véestd-, osaamis- ja kuluttajapotentiaalina

+ Pienimuotoinen matkailu ja reitistot

+ Hyodyntamattdmat matkailulliset resurssit (esim. puolustusvoimien entiset
alueet)

Uhat

+ Poismuutto ja kylien autioituminen, erityisesti nuorten poismuutto

+ Saariston ominaislaadun havidminen

* Ympériston saastuminen ja ekokatastrofit

+ Maatalouden ja kalastuksen vaikeudet syvenevét

* Ympérivuotinen asutus muuttuu loma-asumiseksi

+ Palvelujen jatkuva vaheneminen

+ Kunnan ja valtion tuen véhentyminen

+ Maa- ja vesialueiden kayttda koskevat ristiriidat

+ Valtion virkojen ja tyopaikkojen vahentyminen

+ Demokratiavaje (lahidemokratia) uusissa suurkunnissa (paatoksenteko
kaukana asukkaista) porkkanarahojen loputtua

+ Verottajan toimet 3. sektoria kohtaan vaikeuttaa niiden mahdollisuuksia
osallistua palvelutarjontaan

2014-2020 ensimmadinen
suunnittelupalaveri

Ohjelmakauden

alueellinen
pidettiin Liedossa 26.4.2012. Varsinais-Suomen alueellinen SWOT-analyysi

tulevaisuustyépaja eli uuden ohjelmakauden

antoi

seuraavanlaisen loppupaatelman, jota Varsinais-Suomen maaseutujaosto paivitti 5.6.2012:




Varsinais-Suomen maakunnallinen SWOT-analyysi

Vahvuudet Heikkoudet
. Maan parhaat olosuhteet maatalouden harjoittamiseen . Maatalouden ongelmat: tukipolitikan epavarmuus, korkeat
e Vahva, monipuolinen ja erikoistunut alkutuotanto kustannukset ja viljelijdiden ikaantyminen
e  Lahiruoka e Jatkojalostuksen vahaisyys ja yksipuolinen tuotantorakenne
e Metséaa ja metsévarantoa paljon (mm. bioenergia) e Metsénomistajien ikdantyminen, kaupungistuminen ja
e  Kalatalouden harjoittaminen alueella metsénomistuksen pirstoutuminen
e Yrittdjyys ja kehittyva elinkeinorakenne e Tydpaikkojen vahyys ja puute ammattitaitoisesta tydvoimasta
e  Osaavat ja luovat ihmiset e Yhteistyokyvyn ja verkostoitumisen puutteet
. Rikas historia ja kulttuuriperinne . Palvelujen vaheneminen ja loitontuminen
e Merellinen ja puhdas luonto e Puutteellinen tie- ja tietoliikenneinfrastruktuuri
. Matkailupotentiaali e Saariston etaisyydet ja kulkuyhteydet
e Kaupunkien laheinen sijainti ja hyvé saavutettavuus e Kehityksellinen ndkdalattomuus ja puutteet osaamisessa seké
e Loma- ja kakkosasuminen yleista kehityskyvyssa
. Kaksikielisyys . Vesistdjen ja muun luonnonymparistén kunnon heikkeneminen
e Kohtuullinen valtavaylien kunto, kattava tieverkko e Ikaantyva vaestd ja asukkaiden hyvinvointi
e Korkeakoulut, ammattikoulut ja maatalouden tutkimusyksikét *  Keskittamispolitiikan ja kuntarakenteen muutosten tuoma
alueella epavarmuus
e Aktiivinen yhteisollisyys e Heikko julkinen likenne
e Monipuoliset ja elinvoimaiset asumismahdollisuudet
Mahdollisuudet Uhat
e  Osa-aikaviliely . Paatoimisten tydpaikkojen vdheneminen maa- ja metsétaloudesta
. Bioenergian kaytdn yleistyminen . EU:n maatalouspolitikan poukkoilevuus ja tukijarjestelmien jatkuva
. Paikallisen tuotannon arvostuksen nousu muutos
e Uudenlaiset (ammatti-)koulutusmuodot e Maatalouden heikko kannattavuus
e  Laaja tydssakayntialue e  Metsénomistajien huono tietdmys metsien taloudellisesta
e  Kunta- ja palvelurakenneuudistus merkittavyydesta
e Yrittdjat ja kolmas sektori peruspalveluiden tuottajana e Nuorten heikko kiinnostus maaseudun ammateista
e Teollisuuden alihankintatiden lisaéntyminen e Kaupan ja elintarviketeollisuuden keskittyminen
e Uudenlaisten tydskentelytapojen yleistyminen (etétyd) e Halpojen ulkomaisten elintarvikkeiden ja suurten elintarvikeyritysten
e Laajakaistaverkon laajeneminen tulo Suomen markkinoille
o Terveysvaikutteisten elintarvikkeiden kysynnan lisdantyminen *  Maaseudun kehitystoimien riippuvuus hankerahoituskausista
e Erikoistuotteiden kysynnan kasvu e Jatkajien puuttuminen yrityksista
e Maaseudun arvostuksen nousu turvallisena asuinpaikkana e Pula monialaisista osaajista
. Kansalaistoiminnan aktivoituminen e Véestodn, erityisesti nuorten ja naisten kato syrjéiseltd maaseudulta
o Elakeikaisten asukkaiden aikaisempaa parempi fyysinen kunto e Kuntien heikko talous
e Ympéristbarvojen korostuminen e Kuntarakenteen keskittyminen
e Laaja kansallinen ja kansainvalinen yhteistyd Saaristomeren e Nuorten paluumuuton véahéisyys
kunnon parantamiseksi e Yhdistys- ja kyldtoiminnan harvat aktiivit
e ltameren alueen nousu e Ajanpuute
. Pienten koulujen valtionosuusuudistus
e Maaseudulla asumisen kustannusten nousu
e Joukkoliikenteen vaheneminen
e Saaristomeren tilan huononeminen

Alueellisen SWOT-analyysin pohjalta pdivitimme oman, Turun saaristoa koskevan aiemman SWOTin. Pdivitys ei
aiheuttanut suuria muutoksia aiempaan SWOT-analyysiin. Kuntakentdssa tapahtuneet muutokset toivat
osaltaan painotustarpeita tulevaan ohjelmaamme. Entisten kuntakeskusten ja syrjdalueiden asema tulee
huomioida ohjelmassamme, kuten myds yleisesti ottaen asukasdemokratia uusissa suurkunnissa. Samoin
elinkeinoeldman suuret mullistukset (Nokian Salon tehtaan alasajo, FN Steelin lopettaminen Dragsfjardissa ym.)
aiheuttavat heijastusvaikutuksia myo6s Turun saaristoon. Perinteinen alkutuotantoon ja teollisuuteen
perustuva tyollistyminen siirtyy parhaillaan enenemissd maarin  palvelualojen puolelle. Saaristossa
monitoimisuus on edellytys seka toimiville etta uusille yrityksille/yrittajille.

Saariston hyvéat tietoliikenneyhteydet tulee huomioida ohjelmassa yhtend olennaisena vahvuustekijana.
Vanhalle pohjalle on hyva luoda uusia, innovatiivisia malleja tyévoiman liikkuvuuden lisdamiseksi tekniikkaa
hyédyntden. Etatyé mahdollistaa elinkeinotoimintaa saaristossa.

Nuoriso tulee ottaa voimakkaasti huomioon kehittdmisohjelmassamme 2014-2020. Nuorisolle tulee tarjota
perinteisida harrastusmahdollisuuksia nykyisen virtuaalisen maailman rinnalle. Kaikessa toiminnassa tulee pyrkia
kielirajat ylittavaan toteutukseen.



1.8. Prosessin kuvaus

Strategiaan johtaneessa typrosessissa dokumenttia on tyostetty kahden vuoden ajan yhdessa toiminta-
alueemme toimijoiden kanssa. Tarkka prosessikuvaus loytyy liitteesta C. Sidosryhmien ja alueiden asukkaiden
mukaan ottaminen prosessiin on ollut vahvaa. Jotta strategiaa on voitu konkretisoida ja tarkentaa, niin olemme
hyodyntdneet kokouksia, sdhkoisid kyselyja sekad yhdistyksen sisdista tyota. Alhaalta ylos- periaate on ollut
punaisena lankana strategiaa kirjoittaessa. Prosessin loppuvaiheilla on painotettu sitd ettd alueen asukkaat
padsevat kommentoimaan itse kdytdannon toimenpiteitd joita strategia tukee. Tama versio strategiasta on
hyvaksytty yhdistyksen hallituksessa 22.5.2014.

1.9. Yhteensovitus

Strategian yhteensovitusta on toteutettu tiiviissd yhteisty6ssd Varsinais-Suomen muiden Leader-ryhmien
kanssa sekd Varsinais-Suomen Elinkeino-, liikenne ja ymparistokeskuksen kanssa (Ely-keskus).
Yhteensovittamissopimus 16ytyy tdman strategian liitteesta D. Toiminta-alueemme kuuluu kokonaisuudessaan
maaseutuohjelman piiriin.

Monirahasto-tavoite on otettu huomioon jarjestamalla tilaisuus nimeltd ”KaupunkiLEADER — LEADER i stan”
Turussa 16.8.2012. Tilaisuudessa avattiin mitd paikallinen kehittdminen voisi tarkoittaa Turun kaupungissa.
Kaupunki-Leader tydssa | samma bat — samassa veneessa tulee osaltaan jakamaan kokemustaan siitd miten
kaksikielinen paikalliskehittaminen toimii. Tyd tullaan tekemaan yhteistydssa Turun seudun Leader-ryhmaén
Varsin Hyvan kanssa. Yksi osio tavoitteiden alueellisessa yhteensovittamisessa on ollut yhteydet
aluekehitysjohtaja Tarja Nuotioon Varsinais-Suomen liitossa; Leader-ryhmat ovat olleet yhteydessd hdneen
28.5.2012 ja 7.9.2012. Yhteistyd Varsinais-Suomen liiton kanssa on antanut meille hyvaa tiedonvaihtoa liittyen
tulevaan EU-ohjelmakauteen ja sen maakunnallisiin valineisiin. Leader-ryhmien edustus Maakunnan
yhteistyoryhmassa (MYR) antaa meille mahdollisuuden vaikuttaa ja jakaa tietoa koko maakunnassa.

Samaanaikaisesti maaseutuohjelman valmistelun kanssa aukeaa myods haku uudeksi kalatalousryhmaksi
eteldiselle Saaristomerelle. Tavoitteenamme on ettd hoidamme uuden kalatalousryhman hallinnoinnin
tulevalla ohjelmakaudella. Olemme ldahettaneet strategiamme Saaristomeren kalatalousryhmasta ministerioon
kesdkuussa 2013 ja aiomme osallistua viralliseen kalatalousryhmien hakuun syksyllda 2014. ESR- ja EAKR-
hankkeet ndemme my6s erinomaisena mahdollisuutena saariston kehittdmisessa, erityisesti liittyen viime
aikojen elinkeinoeldaman muutoksiin, saariston ikdrakenteeseen, alueen mahdollisuuksiin jne.

2) Uuden strategian visio, tavoitteet, toimenpiteet ja
seurantatiedot

2.1 Taustaa visiolle, tavoitteille ja toimenpide-ehdoituksille

Tavoitteet EU:n maaseudun kehittdmiselle ovat yhtenad osana toteuttamassa EU:2020-strategian tavoitteita
kestdvasta kasvusta, dlykkaasta kasvusta ja osallistavasta kasvusta. Leader-toimintaryhma | samma bat —
samassa veneessad osalta strategiamme tavoitteet rakentuvat maaseudun kehittdmisen tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin seuraavan ohjelmakauden osalta. | samma bat — samassa veneessd aikoo Leader-toteutustavan
avulla toteuttaa nditd tavoitteita. Ndiden tavoitteiden saattaminen kdytdnnon toimintaan Turun saaristossa
vuosina 2014-2020 edellyttda, ettda nykytila ja toiminnan edellytykset alueella pitdaa kartoittaa. Tatd varten
olemme tehneet seka alueellisen etta paikallisen SWOT-analyysin. Ndma analyysit ovat esiteltyina sivuilla 8-9.
SWOT-analyysit antavat kokonaiskuvan alueen nykytilasta. Ohjelmakauden 2007-2013 aikana on toteutettu



monia hankkeita4joiden kokemukset ja loppupadtelmat antavat lisda ohjausta nykyisten kehittdmistarpeiden ja
ongelmakohtien ymparille.

Strategiassamme oleellista on aikaisemmilla ohjelmakausilla toteutuneiden hankkeiden hyddyntaminen ja
temaattinen jatkuvuus, sekd tulosten kaytdnnon soveltaminen. Strategia ottaa huomioon lukuisten
kulttuurihankkeiden tulokset ja tavoitteet, soveltaa sitd tietoa, mitd esimerkiksi saariston matkailuyrittdjien
elakoitymisprosessiin  liittyneessd omassa hankkeessamme saatiin esille. Saariston "kakkosasukkaiden”
ostokayttaytymiseen ja palvelutarpeeseen liittyva selvityshanke ohjelmakaudella 2007-2013 on esimerkki
hankkeesta, jossa saimme laajalla pohjalla tietoa tdman alati suurenevan ryhman merkityksestd saariston
elinkeinoeldamalle ja saariston kehittdmiselle. Ymparistdon ja sen hoitoon liittyvid paikallisen tason hankkeita
on kuluvalla ohjelmakaudella ollut lukuisia ja tdtd “ruohonjuuritason” innostusta lahdemme tukemaan myods
uudessa strategiassamme. Kyla- ja kansalaistoiminnan tukeminen on oleellinen osa uutta strategiaamme, ei
vahiten kuntarakenneuudistuksen vaikutuksesta. Tassd tydssa tulemme nostamaan esille LEADER-metodia ja
sen kolmikantarakenteen mukaista kumppanuutta. Strategiamme nivoutuu-, toteuttaa-, ja taydentdaa muiden
jarjestojen ja julkisten tahojen kehittamisohjelmia jotka liittyvat Turun saaristoon. Ndiden joukosta voi mainita
kaksi, jotka ovat keskeisida meidan toiminta-alueellamme.

1) Valtakunnallinen saaristopoliittinen toimenpideohjelma vuosille 2012-2015 (Tyo- ja
elinkeinoministerié)’

Valtakunnallinen ohjelma sisaltdd ylemman tason tavoitteet Suomen saaristopolitiikalle.
Leader toimii kdytannon tyokaluna ohjelmassa mainittujen tavoitteiden toteuttamisessa.
Strategiamme toteuttaa osaltaan pienien kaytdnnon toimien kautta saariston
ominaispiirteiden edistamista ja toteuttaa saariston eritysintresseja. Seka | samma bat —
samassa veneessd oma strategiamme ja saaristopoliittinen toimenpideohjelma ovat
keskendan hyvin linjassa toimenpiteisiin liittyen.

2) Varsinais-Suomen saaristo-ohjelma vuosille 2012-2014°

Saaristomatkailu, saaristoasuminen ja saaristokulttuuri ovat kaikki teema-alueita joita
molemmat organisaatiot edistdvdt strategiallaan /ohjelmallaan. Paikallisldhtoinen
toteuttaminen Leaderin kautta tukee hyvin niitd tavoitteita, joita Varsinais-Suomen liitto
on asettanut Turun saariston aluekehitysohjelmaansa. Liiton resurssit suuntautuvat
enemmain edunvalvontapuolelle ja tukee/tdydentdd ndin Leaderin enemmain
pienimuotoista toimintaa ja samalla mahdollisuuksiamme tehda to6itd yhteisten
paamaarien eteen.

2.2.Visio ja tavoitteet

Analyyseihin ja pohjatyéhon perustuen | samma bat-samassa veneessa —toimintaryhman visio vuodelle 2020
on saariston elinvoimaisuuden yllapitdminen ymparivuotisesti. Johtoajatuksena tulevalla ohjelmakaudella on
”Saaristo elaa ja kehittyy — perinteisiin luottaen mutta ajassa elden”.

* Katso sivu 14 tissa strategiassa (hanketaulukko)
> Léytyy seuraavan linkin kautta: https://www.tem.fi/files/34248/TEMjul 30 2012 web.pdf

Loytyy seuraavan linkin kautta:
http://www.varsinais-suomi.fi/images/tiedostot/Tietopankki/Julkaisut/2012/saaristo-ohjelma 2012-2014.pdf



https://www.tem.fi/files/34248/TEMjul_30_2012_web.pdf
http://www.varsinais-suomi.fi/images/tiedostot/Tietopankki/Julkaisut/2012/saaristo-ohjelma_2012-2014.pdf

Vuonna 2020 saaristossa voi asua ja toimia ympari vuoden. Saaristossa on sopiva infrastruktuuri joka
mahdollistaa modernin elintavan perinteisessa saaristomaisemassa. Saariston palvelut ovat hyoddyksi niin
vakituisille asukkaille, kuin myods vapaa-ajan asukkaille ja matkailijoille. Yhteisollisyys, ja sen tunne, on vahva
ja saaristolaiset tekevdat yhdessd pitkdjanteista tyota hyvinvoivan saariston eteen. Hyvinvoinnilla
tarkoitetaan seka ihmisia etta ymparistod. Saaristossa kaksikielisyys ndhdaan voimavarana ja kilpailuetuna.

Tavoitteemme on taman strategian kautta toteuttaa asettamamme visio. Haluamme jatkossakin tarjota
kehittamistyokalun, joka perustuu paikalliseen tarvehankintaan ja jossa paikallisia ratkaisuja voi saada
aikaiseksi Leader-metodin avulla. Osallistava yhteiskunta, jossa vaeston hyvinvointi on sidoksissa
yhdistystoiminnan ja yritystoiminnan aktivointiin, on Leader-toiminnan ydin. Prioriteettimme ja lapileikkaavat
teemamme edistavat ja yllapitdvat kehittamistyon laatua.

Perustelut ja yhteys EU:n tavoitteisiin: Jotta EU:n kolme tavoitetta maaseudun kehittamiselle toteutuisi, pitaa
myoOs | samma bat — samassa veneessa toimintaryhman suunnata tavoitteensa kestaviin toimenpiteisiin ja
ratkaisuihin. Nama toimenpiteet ja ratkaisut ovat mahdollisia vain, jos saaristo pysyy asuttuna vuoden ympari.

Bruntland-raportin kestavdn kehityksen maaritelman mukaan “kestévd kehitys on kehitystd, joka tyydyttéd
nykyhetken tarpeet viemdttd tulevilta sukupolvilta mahdollisuutta tyydyttdd omat tarpeensa” (Bruntland report
”Our common Future”)’

2.3. Lapaisyperiaatteet ja seurantatiedot

Perinteiset elinkeinot pitavat ylla saariston elinvoimaisuutta, mutta niiden hyédyntaminen pitda tapahtua
tavalla joka samalla vastaa sekd kysyntdan ettd pystyy toimimaan puhtaan ympariston puolesta. Kestavan
kasvun merkitys strategian tavoitteiden toteuttamisessa tulee olemaan merkittdvammadssa asemassa
seuraavalla ohjelmakaudella. Yleisesti ottaen voi laittaa merkille ettda ne l|3pdisyperiaatteet jotka ovat
nykyisessd ohjelmassa, ovat sopusoinnussa EU2020-strategian tavoitteiden kanssa. ISB-SV kehittamisstrategia
2014-2020 haluaa ottaa ndma tavoitteet kdyttoon saariston kehittamistyossaan.

Lapadisyperiaatteemme vastaavatkin jo osin EU2020- strategian tavoitteista kestdavdstd kasvusta, alykkadasta
kasvusta ja osallistavasta kasvusta.

Lapdisyperiaatteet Vastaa EU:n tavoitetta
Omaleimaisuus Alykas kasvu

Kestava kehitys Kestéava kasvu, alykas kasvu
Innovatiivisuus Alykas kasvu

Yhteistyd Osallistava kasvu
Tasa-arvoisuus Osallistava kasvu

Uusi teknologia Alykas kasvu

Yrittajyys Osallistava kasvu
Osaamisenkehittaminen Alykas kasvu

Yhteistoiminta Osallistava kasvu, alykas kasvu

Kaikissa toimenpiteissa pyritaan siihen, ettd lapdisyperiaatteet on huomioitu jo hankkeen suunnitteluvaiheessa.
Lapaisyperiaatteet, jotka ISB-SV nostaa esille, ovat luonteeltaan indikaattoreita, joihin tulee kiinnittada huomio,
kun hanke tulee hallituskdsittelyyn. Lapdisyperiaattet toimivat sekda maarallisind ettd laadullisina
indikaattoreina hankkeissa. Tdaman kautta voidaan maaratietoisesti tyoskennelld saariston elinvoimaisuuden
ylldpitdmisen eteen ymparivuotisesti.

/ Raportti: Our Common Future, 1987, World Commission on Environment and Development.



Ldpaisyperiaatteet ja niiden kdytdnnon sisédlto

Alueen omaleimaisuus

Tuettavien toimenpiteiden tulee heijastaa alueen omaleimaisuutta, jota on esimerkiksi luonnon ja meren
laheisyys, saariston maantieteelliset erityispiirteet ja infrastruktuuri, kuten lauttaliikenne, pienimuotoisuus ja
kaksikielisyys. Saaristokulttuurista puhuttaessa voidaan lisdtd, ettd kyseessa on oma ”eldmantapa”.

Kestava kehitys

Kestavalla kehitykselld tarkoitetaan, ettd hankkeiden on n&htava kehitys siind valossa ettd se kasvu jota
hankkeella edistetddn, ottaa myds huomioon seuraavien sukupolvien tarpeet. Itdmeren rehevdityminen ja
luonnonperinnén suojeleminen on otettava huomioon, kun saaristoympariston toimenpiteitd suunnitellaan ja
toteutetaan.

Innovatiivisuus

Innovatiivisuudella tarkoitetaan ettd hankkeet kehittavat uutta, seka ajattelevat uusiksi toimintatapoja ja —
muotoja ja, ettd hankkeet eivat pitdydy koetelluissa toimintatavoissa ja kohderyhmissa. Termilla tarkoitetaan
my0s, ettd on olemassa erityinen metodi, jota halutaan kokeilla ja ettd se ei jo ole osana vakiintunutta
toimintaa. Huomion kohteena ovat erityisesti kehitysprosessit ja niiden tulokset osana innovatiivista toimintaa.

Yhteistyo

Yhteistyolla tarkoitetaan, ettd hankkeet kartoittavat mahdolliset yhteistydkumppanit seka toiminta-alueellaan
ja sen ulkopuolella, seka toteuttavat toimenpiteitd yhdessd. Kansainvalinen ulottuvuus otetaan huomioon
varsinkin jos voidaan hyédyntdaa muiden samankaltaisten alueiden yhteisid intresseja. Samankaltaisilla alueilla
tarkoitetaan Turun saariston kanssa vaestopohjaisesti, sosio-ekonomisesti ja/tai kulttuurisesti samoja piirteita
omaava alue. Leader-metodi ndkyy toimintatapana myos itse Leader-ryhman ulkopuolisessa toiminnassa.

Tasa-arvoisuus

Tuettavat toimet vaikuttavat myonteisesti esim. sosiaaliseen, taloudelliseen ja alueelliseen tasa-arvoisuuteen.
Myds toimia, jotka parantavat naisten ja miesten tasavertaista oikeutta tyohon ja toimeentuloon, tuetaan.
Nuoret ovat ohjelmassamme erityiskohderyhma. Hankkeiden on tavoitettava uusia kohderyhmid ja
vahvistettava paikallisyhteis6a kokonaisuutena, seka estettava kulttuurisen- ja aineellisen padaoman vinoa
jakautumista.

Uusi teknologia

Tuetaan toimenpiteitd, joissa kdytetdan uutta teknologiaa. Uudella teknologialla tarkoitetaan, etta se tekniikka,
joka kehitetddn ja otetaan kayttoon hankkeiden ja yritysrahoituksen avulla, johtaa tehokkaaseen ja
ymparistoystavalliseen tuotantoon.

Yrittdjyys

Yrittdjyydelld tarkoitetaan ettd toimenpiteet tahtadvat siihen ettd ihmisilla on mahdollisuuksia luoda omaa
toimeentuloansa. Hankkeet ja yritysrahoitus johtavat uusiin yrityksiin. Yritystoiminnan perustaminen saa
positiivisen kuvan ja askel palkkatyostd yrittajyyteen pienenee. Myos yrittdjamyonteisyyden nostaminen
henkildtasolla on osa tata periaatetta.

Osaamisenkehittaminen

Osaamisenkehittamisellad tarkoitetaan, ettd hanke antaa valmiuksia toimia omalla alalla. Alan yhteistydn kautta
oppiminen ja vertaisoppimisen ja ns. benchmarkingin hyddyntdaminen ovat esimerkkeja tdstd. Saariston
erityisosaamistason nostaminen kuuluu myos tahan.



Yhteistoiminta

Yhteistoiminnalla tarkoitetaan ettd hankkeet Iluovat uusia toimintamuotoja julkisen puolen ja
yritysten/jarjestdjen yhteistoimilla. Hankkeet ottavat huomioon muiden toimijoiden tiedot ja taidot seka
sitoutuvat tehokkaaseen verkostotoimintaan koko hankkeen lapi.

2.4. Strategisista tavoitteista kiaytinnon hankkeiksi

Toimenpiteet, joihin strategia rakentuu, on jaettu neljddn painopistealueeseen: Asuminen ja ymparisto, Tyo,
Palvelut ja Yhteisollisyys. Nama painopistealueet kattavat yleisteeman joka on: saariston elinvoimaisuuden
ylldpitdminen ympdrivuotisesti. Nama ovat myods linjassa SWOT-analyysimme johtopadtdsten kanssa.

Jokaisessa painopistealueessa on tarkennettu, mitd odotamme hanke- ja yritystukihakemuksilta, jotta ne
olisivat linjassa strategiamme kanssa. Toimenpide-ehdotukset ovat lisdksi mukana suuntaa-antavina
esimerkkeind siind, minkalaisia hankkeita toimintaryhmad priorisoi rahoituksessa. Jokaiselle toimenpide-
ehdotukselle strategissamme on mainittu, mihin EU-asetuksen toimenpiteeseen se kytkeytyy. Jokaiselle
painopistealueelle on myds tehty indikaattorit.

Strategian toimenpiteet toteutuvat paikallisten- ja alueidenvalisen hankkeiden muodossa. Hanketyypit joita
voidaan tukea Leader:in kautta tulee esille Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmassa 2014-2020. |
samma bat — samassa veneessa pyrkii lisidmaan alueidenvalisten hankkeiden lukumaaraa.

Paikallisia yleishyodyllisia hankkeita 60% 1684 800 €
Paikallisia yrityshankkeita 25% 702 000 €
Paikallisia hankkeita yht. 85% 2386 800 €
Alueidenvalisia hankkeita 10% 280 800 €
Kansainvalisid hankkeita 5% 140400 €
Rajatylittavia hankkeita yht. 15% 421 200 €
Yhteensa hankkeisiin 78% 2 808 000 €
Hallinto 22% kokonaiskehyksesta 792 000 €
Kokonaiskehys 100% 3 600 000 €

Hyvid hanke-esimerkkeja ohjelmakaudelta 2007-2013, jotka ovat antaneet perustan toimenpide-ehdotuksille,
tulevat mm. seuraavista toteutuneista hankkeista:

Alateema Asuminen: Trygga skdrgdrdsboende, Skédrgardshemman infér nya utmaningar, Korpo 2040,
Salminiitun kylédkaava

Alateema Ty6: Saariston matkailuyritykset murroksessa? Artists in the Archipelago, Synliggérande av
konstndrer och konst i Abo skérgérd

Alateema Palvelut: Kulturrum Bio Pony, Skdrgdrdens skérdefest, Skérdefest -dret runt, Kirjais boktorn och
lekpark, Skdrgdrdscykel, Erikoispainokoneinvestointi

Alateema Yhteisollisyys: Fokus pd Abolands Byar, Féreningsstrukturen i byarna, GipJiippi, Konstskola fér barn
och ungdomar i Vidstdboland.

Yhteenvetoja hankkeista voi lukea hankerekisterista | samma bat —samassa veneessa nettisivuilta:
www.sameboat.fi.



http://www.sameboat.fi/

ASUMINEN JA YMPARISTO

Toimenpiteitd teemaan asuminen: Toimintaryhma rahoittaa hankkeita, joiden tavoitteina on vastata vuokra-
asuntojen ja muiden asumismuotojen tarpeeseen. Saaristo-asuminen vaatii, ettd infrastruktuuri mahdollistaa
nykyajan tarpeet (vesi, sGhké, viemdiri, laituri, silta sekd tieyhteydet) Tukea voidaan mydntaa esiselvityksiin,
suunnitelmiin ja yhteistydmuotoihin, joiden tavoitteena on nykyisten rakennusten kdyttéasteen kohottaminen
ja uusien asumismuotojen luominen (esim. Utdn maIIi)S. Kaikissa toimenpiteissa on otettava huomioon etta
ratkaisut ovat ymparistonakokulmasta kestavia. Lapaisyperiaatteiden huomioiminen ndahdaan etuna’.

Asuminen, energia ja jatevedet

Kyldkaavat osaksi kunnan kaavoitusta Kylayhdistykset
Toimenpide: 7 Kunnat
Osuuskunnat
Elinkeinotoimintaa kodista kasin Tietoliikennealan
Toimenpide: 1 yritykset, kunnat
Ymparistotoimet kuten esim. maisematoimenpiteet, ja Yhdistykset
toimenpiteet Saaristomeren/Itdmeren tilan Oppilaitokset

kohentamiseksi
Toimenpiteet: 10,11,12

Vuokra-asunnot ja osa-aikaiset asukkaat

Lisdtaan vuokra-asuntojen maaraa saaristossa Kylayhdistykset
Toimenpiteet: 6,7 Kiinteistd OY:t

Tehostetaan nykyisten
vuokra-asuntojen kdyttoastetta Kunta
Toimenpiteet: 6,7 Kiinteistd OY:t

Kakkosasujat voimavaraksi
Toimenpiteet: 1,6,7 Kunnat, yhdistykset

Tulosindikaattorit

- Perustetaan yrityksia ja verkostoja jotka voivat tarjota vuokra-asuntoja niin vakiasukkaille kuin myos
kausityévoimalle. Uusia yrityksid kautena 2014-2020, 5 kpl.

- Tehdaan kylakaavoja, ymparistosuunnitelmia ja kartoituksia maaratyista maantieteellisista alueista,
padamadaranad asuntojen kayttéasteen nousu. 5-20 kpl. suunnitelmaa vuosina 2014-2020

- Kirjoilla olevien lukumaara nousee jokaisessa kunnassa 5% kautena 2014-2020.

8 ) . ) ) . e R . S
Korppoon kunta ja Utdn kotiseutuyhdistys hankkivat kiinteist6ja Utdssa puolustusvoimien jatettya saaren. Kiinteistoja vuokraa nykyaan

asunto-osakeyhtio jonka kotiseutuyhdistys omistaa.
° Lipaisyperiaatteemme ovat esiteltyja kappaleessa 2.3.



TYO

Toimenpiteitd teemaan tyd: Toimintaryhma rahoittaa hankkeita, jotka pyrkivat vastaamaan elinkeinorakenteen
muutokseen alueella. Tukea voidaan myontda joko suorana yritystukena tai tietyn toimialan kehittamiseen.
Tukien paamaarana on vauhdittaa pienten, kausiluontoisten elinkeinojen ammattimaisuutta, sekd uusien
menetelmien kayttdoonottoa mikroyrityksissa tuotteiden ja palvelujen tuottamisessa. Lapdisyperiaatteiden
huomioiminen nihdain etuna.’®

Korvataan teolliset tyopaikat

Luodaan uusia tyopaikkoja Yritykset

palvelualalle ja pienimuotoiseen tuotantoon Kylayhdistykset

Toimenpiteet: 4,6,7 Osuuskunnat
Kunta

Tuetaan uusien tydmuotojen Yritykset

kayttoonottoa Osuuskunnat

(pop-up yrittdjyys, tuottajaosuuskunnat, ammatinvaihto,  Kunta
ns. joustotyd)
Toimenpiteet: 6,7,9

Sesonkityovoiman kohtaavuus

Lisataan tydnantajien ja tydvoiman Kunta

kohtaamista Yritykset
Toimenpiteet: 1,16 Yrittdjayhdistykset
Pidennetdaan matkailusesonkia varsinkin syyspuolella, Kunnan matkailupuoli
kohdennetaan markkinointia Yritykset

Toimenpiteet: 1,4,11

Lisatadan matkailuelinkeinon ammattimaisuutta Kunnan yritysneuvonta
Toimenpiteet: 1,6,11 Yritykset

Tulosindikaattorit

- 10 uutta palvelua ja 30 uutta tyopaikka syntyy. Jokaista tuettua yritysta kohden 0,5-3
henkilotydvuoden lisdys vuosina 2014-2020. Naisten osuus tyopaikoista on 50% ja nuorten osuus
30% (alle 35 vuotta)

- Uusia yrityksia perustetaan: Toimenpiteet matkailuelinkeinon saralla johtavat siihen etta vahintaan
10 yritysta vuosien 2014-2020 aikana lahtee harjoittamaan toimintaa, joka tuo paaelinkeinon
ainakin yhdelle yrittajalle.

- Ainakin viisi tuottajaosuuskuntaa aloittaa toimintansa, jotta palveluiden kysyntaan pystytaan
vastaamaan aloilla, joilla perinteinen yrittdminen ei ole kannattavaa.

0 . .. . .
Lapaisyperiaatteemme ovat esiteltyja kappaleessa 2.3.



PALVELUT

Toimenpiteitd teemaan palvelut: Toimintaryhma rahoittaa hankkeita jotka pyrkivat lisdadmaan paikallista
palvelutarjontaa saaristossa. Tukea mydnnetddn suorina yritystukina ja yhdistystoiminnan kehittamiseen kun
on kyse palveluista, sekd tukena tietyn elinkeinoalan kehittdmiseen. Tukien pddmadranad on ettd syntyy
palveluja, joista hyotyvat saariston elinkeinot, asukkaat ja jarjestdt. Ldpdisyperiaatteiden huomioiminen
nihdian etuna™.

Palvelut kohtaamaan kysyntaa

Tuetaan erikoistuvia palvelualojen yrityksid aloittamaan ja  Yritykset

laajentamaan toimintaansa Kylayhdistykset

Toimenpiteet: 1,3,6,7 Osuuskunnat
Kunta

Hyodynnetaan osa-aikaisasukkaiden ja matkailijoiden Yritykset

palveluntarvetta. Lahiruoka tuodaan paremmin saataville.  Kunta

Maatilat tarkastavat tuotantoaan ja kehittavat uusia Maatilat

palvelumuotoja Osuuskunnat

(esim. “mathantverk”)
Toimenpiteet: 3,5,6,7

Uusia palvelumuotoja saaristoon

Liikkuvat palvelut kayttoon Yritykset
Toimenpiteet: 1,16 Yhdistykset
Kunta
Matkailuelinkeinot ja kulttuuri kohtaavat Yritykset
Toimenpiteet: 1,5,6 Kunnat

Yhdistykset

Vanhenevan vdeston palvelutarpeen hyddyntdminen Yritykset
Toimenpiteet: 4,7

Kunnan ja kolmannen sektorin yhteisty6 Yhdistykset
palveluntuotannossa I6ytada muotonsa koko Kunta
saaristoalueella

Toimenpiteet: 1,7,16

Tulosindikaattorit

- 20 uutta palvelua syntyy. Yhteistydhankkeet kuntien, jarjestdjen ja yritysten valilld johtavat siihen
etta palvelut joita ei voi tuottaa vapaan markkinoiden ehdoilla voivat sdilya. Vastaavanlaisia
hankkeita toteutetaan jokaisessa kunnanosassa, jossa ei ole suurempaa kyldakeskusta.

- Naisten osuus uusissa palveluissa on 50% ja nuorten osuus on 30% (alle 35 vuotta)

- Vuosina 2014-2020 tehdaan jarjestostrategiat joka kuntaan.

1 ) ) .
Lapdisyperiaatteemme ovat esiteltyja kappaleessa 2.3.



YHTEISOLLISYYS

Toimenpiteet teemaan yhteiséllisyys: Toimintaryhma rahoittaa hankkeita jotka pyrkivdat edistimaan
paikallisyhteisdjen roolia kehittdjina. Tukea voidaan my6ntdd yhdistystoiminnan kehittdmiseen ja
yleishyodyllisiin investointeihin. Tukien pdamaarana on yhteenkuuluvuuden vahvistaminen ja tuesta hyotyvat
niin saariston elinkeinot, asukkaat kuin my0s jarjestot. Lapadisyperiaatteiden huomioiminen nahdaan etuna.
Lapaisyperiaatteemme on esitelty kappaleessa 2.3.

Kunnat kuntarakenneuudistuksen jalkeen

Vahvistetaan yhdistysten roolia kehittdjina Yhdistykset
Toimenpiteet: 1,6 Kunta
Yhdistykset hyédyntavat omaa osaamistaan ja Yhdistykset

omaisuuttaan paremmin ja aktivoivat kylan asukkaita
Toimenpiteet: 1,6

Lahidemokratia aktivoi vaestoa

Lahidemokratia vahvistaa kyldn identiteettia ja toimii Yhdistykset
vuorovaikutteisesti elinkeinoelaman kanssa Kunta, yritykset
Toimenpiteet: 1,6,15 Leader-ryhma
Leader-metodi keskeiseksi tydkaluksi Yhdistykset
Toimenpiteet: 1,15 Kunnat
Yritykset

Sosiaalinen paaoma ja nuoriso

Jokaisessa kunnassa toimivat kansalaisvaikuttamisen vdylat  Yhdistykset
ja nuoriso pystyy vaikuttamaan arkipdivaansa Kunta
Toimenpiteet: 1,6

Kulttuuritoiminta aktivoi vdest6a ja antaa mahdollisuuden Yhdistykset

elinkeinotoimintaan Kunnat
Toimenpiteet: 1,5,6,15 Yritykset
Kieliryhmien vélinen yhteistyd syventyy Yhdistykset
Toimenpiteet: 1,15,17 Kunnat

Tulosindikaattorit

- Tuetut toimenpiteet johtavat siihen, ettd suurempi osa ihmisia osallistuu yhdistystoimintaan, kuin
ennen tuen myontda. Prosentuaalinen lisdys, 10% per hanke. Mitataan toimintaan osallistuneiden
maaralla

- Yhteistydverkostot tehostavat toimintaa ja enemman ihmisia tulee mukaan paatosprosesseihin, jotka
vaikuttavat heidan arkipaivaansa. Hankkeet ovat pro-aktiivisia ennemmin kuin re-aktiivisia.
Toteutetaan 10 hanketta, jotka edistdvat ja toteuttavat ldhidemokratiaa paikallisesti.

- Saaristokulttuuri tulee ndakyvammaksi ja kulttuurinharjoittajien toimintaedellytykset paranevat.



2.5. Rahoituksen jakautuminen toimenpiteiden valilla

Asuminen ja ymparisto 20 % / 561 600 €
Tyo 15% /421200 €
Palvelut 30% /842400 €
Yhteisollisyys 35% /982 800 €

2.6. Kaavio hankevalinnalle

VAIHE TOIMENPITEET

Suunnitteluvaihe - Hankesuunnitelma tehd&aan niin, etta se vastaa strategiassa esiteltyihin
toimenpiteisiin
- Hanke kirjaa ylos toteuttamismetodit ja realistiset tavoitteet suunnitelluille
toimenpiteille

Paatosvaihe - Hallituksen paatds perustuu
a) Strategianmukaisuuteen
b) Hankkeen pisteytykseen
C) Lépaisyperiaatteet laadullisina indikaattoreina

Toteuttamisvaihe - Hanke viedaan lapi niin etta suunnitellut toimenpiteet toteutuvat
- Hanke edistaa strategian toimenpideindikaattoreiden toteutumista

3) Yhteistyo, aktivointi ja viestinta
3.1. Alueen vaeston aktivointi

Jotta strategia voisi johtaa laadukkaaseen kehittamistyohon, tarvitaan aktiivista yhteistyota alueen toimijoiden
valilla. | samma bat — samassa veneessa tyoskentelee tiiviisti julkisen puolen, jarjestéjen seka yksityisen
sektorin (pienyrittdjat ja maaseudun asukkaat) kanssa.

Johtoajatuksena aktivoinnissa on tehokas varojen kdyttd ja hyva yhteistyd alueen toimijoiden kanssa.
Tiedotusta strategiasta/ohjelmasta, toimintaryhméatoiminnasta, ja rahoitusmahdollisuuksista toteutetaan
suurilta osin yhteisin voimin (I samma bat — samassa veneessd yhdessa toisten toimijoiden kanssa). Leader-
ryhma jarjestda itse tilaisuuksia ja on myos mukana yhteisjarjestdjana muiden toimijoiden kanssa. Kokemukset
ohjelmakaudelta 2007-2013 ovat nayttdaneet ettd suurimmat osallistujamaarat tiedotustilaisuuksiin, kursseihin
ja seminaareihin saadaan kun jdrjestdja on paikallinen ja pystyy jakamaan tietoa tilaisuudesta tehokkaasti
tarkoittaen, ettd askel osallistua ei ole liian suuri. Tavoitteena on aina, ettd pystymme tavoittamaan laajalti
koko alueen vaestén. Tama aktivointityd on hyvin tarkeatd, jotta toimintaryhma voi vahvistaa rooliaan
aluekehittdjana myos itse hankerahoituksen ja hankeneuvonnan lisdksi. Kdytannon esimerkkeja tasta on mm.,
ettd opimme arviointihankkeemme Leadereffekt: Liten dtgdrd —stor effekt tuloksista, ja suuntaamme
aktivointiamme hanketuloksien pohjalta.

Varsinkin kunnat, kylayhdistykset ja yrittdajayhdistykset ovat jarjestdjia joiden tilaisuuksiin toimintaryhma tulee
aktiivisesti toimimaan, jarjestamaan ja osallistumaan. Toimimalla yhteisjarjestdjana temaattisissa tilaisuuksissa
liittyen kehitykseen, elinkeinoihin ja kulttuuriin valittaa kdaytannonlaheisen kuvan siitd, mita Leader-toiminnalla
voi saada aikaiseksi ja jalkauttaa tiedon jarjestoille ja paikallisille asukkaille jotka nakevat teeman
ajankohtaisena. Toimintaryhmalle on kuitenkin tarkeata [6ytdda wuusia yhteistyOkumppaneita niin
tiedonvalitykseen, kuin myds hankkeisiin. Verrattuna nykyiseen ohjelmakauteen (2007-2013), toimintaryhma



aikoo markkinoida tehokkaammin toimintaansa myds sosiaalipuolen, nuorisopuolen ja ymparistopuolen
toimijoille. Tama johtaa niistd priorisoinneista uudelle ohjelmakaudelle, jotka SWOT-analyysin paivityksessa
nousivat esille. N&kyvyys toiminta-alueella on myos tarkedtd, jotta enemman ihmisid osallistuisi
toimintaryhman toimintaan ja ettd Leader-yhdistys saisi lisda jasenia. Naisten ja nuorten aktivointi on myos
erityisid prioriteettejd; tasa-arvoisuuden ja yhdenvertaisuuden edistdmiseksi naisten ja nuorten aktivointi
ndahddan myonteisena tekijana hankkeiden pisteytyksessa (valintakriteereissa).

Kysymyksissa, jotka ovat yhteisida yhdistys- ja pienyrityspuolella koko Turun saaristoalueella, toimintaryhman
rooli on myds tuoda alueen toimijoita yhteen, jakaa tietoa, tehda tyota toimintaedellytysten puolesta ja ratkoa
ongelmia. Toimintaryhma tulee tarpeen mukaan toteuttamaan hankkeita, joissa ratkotaan naita kysymyksia.
Vuosien 2007-2013 aikana toteutettiin hankkeet Saariston matkailuyritykset murroksessa? Toimialakohtainen
esiselvitys ja Fdreningsfiltet i skdrgdrden. Molemmissa hankkeissa toimintaryhma pystyi tekemaan
tdsmatoimenpiteita tiettyyn aihealueeseen, ndin saatiin resursseja myods toimintaan, joka ei kuulu
tavanomaiseen aktivointitoimintaan ja hankehallintoon. Molemmat hankkeet johtivat hyviin tuloksiin ja taten |
samma bat — samassa veneessd aikoo myoOs ohjelmakauden 2014-2020 aikana toteuttaa hankkeita, joissa
kasitellaan temaattisia kysymyksia jotka ovat ajankohtaisia “toimintakentalla”.

Alueellisella tasolla Varsinais-Suomen LEPO-ryhmd (Leader-yhteisty6), Saaristomeren Biosfadrialue ja
Varsinais-Suomen Kyldt ovat tarkeitda yhteistydkumppaneita, kun puhutaan Leader-aktivoinnista ja
Maaseutuohjelman tiedotuksesta. Toimimalla ndissd verkostoissa | samma bat — samassa veneessd ulottaa
laajalla pohjalla maaseudun asukkaisiin, kuntiin, jarjestihin ja yrittajiin. Tavoittelemme pro-aktiivista otetta,
jotta Leader saa vahvan roolin hankkeiden edistdjana. Tama toimii molempiin suuntiin siten ettd me
integroidumme naihin verkostoihin omien hankkeidemme avulla, kuten teimme arviointihankkeessamme
Leadereffekt: Liten Gtgdrd — stor effekt. Mutta samalla saamme itse myds naiden verkostojen avulla laajemmin
yhteyksia alueen toimijoihin.

3.2. Alueidenvaliset ja kansainviliset verkostot

| samma bat — samassa veneessd pyrkii yllapitamaan niitd verkostoja jotka ovat syntyneet aikaisempien
ohjelmakausien myo6ta ja hankkimaan uusia yhteyksia yhteisten kysymysten ympdrille. Saaristoalueyhteistyolla
on korkea prioriteetti, tdta yhteistyota laajennetaan entistd enemman sisd-Suomen saaristoon. Kaksikielisten
Leader-ryhmien yhteistyd jatkuu ja tiivistyy edelleen. Yhteydet Ahvenanmaalle ja Ruotsiin ovat olleet
arvokkaita kuluneilla ohjelmakausilla ja myo6s niitd on syyta edelleen jatkaa ja kehittad. Nama yhteistyon
muodot ovat syntyneet | samma bat:in omien kansainvilisten hankkeiden Nordic Leader Dimension ja
Leadereffekt: Liten Gtgdrd — stor effekt kautta. Hanketoimijat ja kunnat ovat myds rakentaneet verkostoja ja
yhteyksia on koko Itdmeren alueelle. Tama tarkoittaa ettd meilld on valmiita kontakteja koko Itdmeren alueelle
ja ettd kansainvidlinen yhteisty6td on juurrutettu Leader-yhteistyon avulla. | samma bat tulee toimimaan
partnerina lisddntyvassa Pohjoismaisessa yhteistydssa. Kaksikielisyytemme antaa meille ne edellytykset joita
tarvitaan Suomen ja muun ltdmerialueen yhteistyon lisadmiseksi. Meidan kauttamme myds muut yhdistykset,
kunnat ja Leader-ryhmat saavat ”“ponnahduslaudan” Itdmeren alueen yhteistyoélle.

Alueidenvilisid ja kansainvalisia hankkeita toteutetaan strategian kaikilla teema-alueilla. Valintakriteerit ovat
samat kuin paikallisille hankkeille, mutta taman lisdksi kansainvaliset hankkeet arvioidaan kahdella
kohdennetulla pisteytyskriteerilla.

3.3. Ulkoinen viestinta

| samma bat — samssa veneessa tyoskentelee pro-aktiivisesti Leader:in ja maaseutuohjelman hyvan nakyvyyden
eteen. Viestintd Leader-ryhmédn osalta on pro-aktiivista, suunniteltua ja kohdennettua. Uusi Leader-brandi
(ilme) otetaan kayttoon. Ulkoisen viestinndn osalta strategian tirkein tavoite on, ettd paikallismedia kertoo



Leader-ohjelmasta kdytdnnon hanke-esimerkkejen avulla. Paikallisradio, paikallislehdet sekd jarjestojen
nettisivut ja sosiaalisen median kanavat kertovat mitd on saatu aikaiseksi ja mita voi saada aikaiseksi Turun
saariston Leader-ohjelman avulla. | samma bat — samassa veneessd tyoskentelee itse paivittamalla
saannollisesti kotisivujaan sekd muita nettipalveluita (kuten Twitterid), kertoakseen toimintaryhman
toiminnasta ja ohjelmasta. Viestintdstrategiaamme kuuluu myods se, ettd toimimme koko ajan sekd suomeksi
ettd ruotsiksi ja etta kaksikielisyys-profiilia vahvistetaan. Yhteistyo kielirajojen yli kuuluu ulkoiseen kuvaamme.
Jarjestettaviin viestintatilaisuuksiin on tarkeda ettd saamme kokoon edustusta niin | samma bat — samassa
veneessd yhdistyksen henkildstostd, hallituksesta sekda hanketoimijoista. Taten voimme valittdd monipuolisen
kuvan toimintaryhman toiminnasta. | samma bat — samassa veneessd, yhdessd muiden Varsinais-Suomen
Leader-ryhmien kanssa, lisdd markkinointiaan yhteisten toimenpiteiden kautta (esim. yhteinen hankkeella
palkattu tiedottaja).

3.4. Sisdinen viestinta ja koulutus

Leader-toiminnasta kertovan uutiskirjeen sadnndllinen julkaiseminen on sisdisen viestintimme kulmakivi. Naita
uutiskirjeista julkaistaan vahintadn kaksi kertaa vuodessa. Hallituksen jasenille, hanketoimijoille ja muille
Leader-toiminnasta kiinnostuneille tarjotaan mahdollisuus osallistua koulutuksiin ja kokemusten vaihtoon.
Na&ita tilaisuuksia jarjestetddn vuosittain ja paddamairdnad on, ettd jarjestamisvastuu on joko Suomen
kaksikielisilla toimintaryhmilla tai ettd Varsinais-Suomen Leader-ryhmat jarjestdvat ne yhdessa. Naiden
jarjestelyjen kautta halutaan varmistaa korkeampi osallistujamaara seka parempi kokemusten vaihto. Otamme
kayttoon laatukdsikirjan tydossamme ja kdytdmme sitd tukimateriaalina uusille hallituksen jasenille,
tyontekijoille seka mahdollisille harjoittelijoille.

3.5. Oppimissuunnitelma

| samma bat — samassa veneessa pyrkii siihen, ettd toimintaryhmatyo kokonaisuudessaan kohottaa alueen
toimijoiden oppimista (aktivoinnin, neuvonnan ja rahoituksen kautta). Hankeneuvonnan rooli tdssa prosessissa
on keskeinen. Yleisen hankeneuvonnan ja toimintaryhméan toiminnan pariin kokoontuu ihmisid, joilla on halua
kehittdd omaa asuinympdristddadan. Tama toteutuu sellaisten koulutus- ja tiedotustilaisuuksien kautta, jotka
ovat avoimia yleisolle ja/tai tietylle toimialalle. Toiminta-alueellamme m.m. Sydkustens landskapsférbund on
profiloitunut kokoavaksi toimijaksi taide- ja kultturialalla; he jarjestavat alan toimijoille oppimistydpajoja
laajalla repertuaarilla. | samma bat — samassa veneessd niakee tehtdvanain olla osaltaan mukana ndissa ja
muissa vastaavissa tyOpajoissa. Oppilaitosyhteistydta tulemme myds vahvistamaan. Nykytilassa meilld on
vhdestd oppilaitoksesta vuosittain vieraita, mutta tulemme tarjoamaan vastaavia vierailuja my6ds muille
oppilaitoksille. Tarkeimpana kohderyhmana on toisen asteen oppilaitokset toimialueellamme."

Toimintaryhmén rooli alueen toimijoiden oppimisen edistdjand on vahvimmillaan k&dytannoén
hankeneuvonnassa. Paikallisen kehittamisen toimenpiteet vaativat, ettd yhdistykset ja muut toimijat ottavat
roolin joka ulottuu tavanomaisen yhdistystoiminnan ulkopuolelle. Hankesuunnittelun ja verkostoitumisen
kautta paikallistoimijat oppivat, miten maaseutua voi kehittaa paikallislahtdisesti. Tdma oppimisprosessi on
erityisen tarkea niille toimijoille, jotka ensi kertaa toteuttavat hanketta. | samma bat — samassa veneessa nakee
tehtdvanaan panostaa resursseja erityisesti toimijoille, jotka toteuttavat ensimmaista kehittamishankettaan ja
taten tehda Leader:id tunnetuksi paikalliskehittdmisen tydkaluna. Ohjelmakaudella 2007-2013 toteutimme
arviointihankkeemme Leadereffekt: Liten Gtgdrd — stor effekt; hanke toimii kdytannon esimerkking siitd miten
Leader:ia ja sen paikallisia tuloksia voi tuoda esille hanke-esimerkkejen avulla sekd suullisesti ettd sdahkoisesti,
mm. seminaarien kautta. Ndiden kokemusten hyddyntdminen on tadrkeatd, jotta saamme alueen vadeston
tietoon sen, mitd Leader:in kautta on saatu aikaiseksi ja ettd uudet toimijat kiinnostuvat hankkeiden avulla

12

Nykyaan meilld on vuosittaisia vierailuja Liviasta (ympadristélinja), jossa kerromme Leaderista. Samaa konseptia tulemme tarjoamaan
my06s muille alueen oppilaitoksille. Ammattikoulut ja lukiot Paraisilla ja Kemidnsaarella ja koulut Vakka-Suomessa joilla on oppilaita
Kustavista.



kehittdmaan toimintaansa. ISB:lle Leader-periaatteet13, ovat keskiossd kun hankeidea esitellddn ja se saa
palautetta. TyOstdessdan ideaa toteutettavaksi hankkeeksi, toimijat saavat tukea toimenpiteeseen, joka
vahvistaa sekad heiddan osaamistaan ettd myos koko paikallisyhteis6d. Kun hanketta toteutetaan, lisddantyvat
my6ds hankehallintoon  liittyvat taidot. Hankkeet oppivat, miten voi saavuttaa huomattavia
kehittamistavoitteita, kun yhdistdd niin julkista kuin yksityistd rahaa ja miten tdmanlaista kokonaisuutta
hallinnoidaan. Toimintaryhmd seuraa myds, miten hankkeet ovat toteutuneet hankeajan jdlkeen.
Toimenpiteiden lapikdynti ja arviointi ovat seuraava askel, kun toimija suunnittelee seuraavaa toimenpidetta
alueen parhaaksi.

Indikaattoreita yhteistyolle, aktivointiin ja viestintaan

- Tiedotustilaisuuksia jarjestetadan useamman tahon kanssa ja 2-5 uutta toimijaa tulee vuosittain
mukaan toimintaamme (yhteisia infotilaisuuksia ja uusia jasenia)

- Jokainen hanke saa nakyvyytta tiedotusvalineissd ja mieluiten kahdella kielella.

- Kun hankkeista kirjoitetaan, Leader huomioidaan metodina ja brandina.

- Muiden Leader-ryhmien kanssa tehtavassa yhteistydssa huomioidaan yhteiset kysymykset ja
ongelmakohdat, ja ettd | samma bat — samassa veneessa ottaa aloitteen yhteisista koulutuksista.

4) Strategian hallinto ja seuranta

4.1 Vastuukysymykset, hallinnon periaatteet ja ohjelman hallinnointi

Strategian seurannasta ja toteutuksesta sekd hallinnosta vastaa kolmikantaperiaatteen mukaisesti koottu
yhdistyksen hallitus. Hallitus on paat6svaltainen, jos vahintaan viisi hallituksen jasentd (sis. puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja) ovat lasna. Hallitus nimeda keskuudestaan tyoryhman hankevalintaa helpottamaan.
Tyoryhmalld voi olla my6s muita tehtdvid, kuten esimerkiksi arviointiin ja hallintoon liittyvia erityistehtavia.
Strategian hallintoon olennaisesti kuuluvasta henkilostéhallinnosta vastaa yhdistyksen hallitus, jonka sisdlta
nimetdan vuosittain ns. henkilostovastaava (kontaktihenkilé hallituksen ja henkilostén valilld). Hallitus voi
tarvittaessa nimetd myds muita tyoryhmia. Hallituksen toimikausi on yhdistyksen sdantdjen mukaisesti 2
vuotta. Sama henkil6 voi olla mukana hallituksessa sddantéjemme mukaan korkeinta 4 vuotta perédkkain (2 + 2
vuotta). Nain varmistetaan vaihtuvuus ja sailytetdan "tuoreus” paatoksenteossa ja strategian noudattamisessa.
Operatiivista toimintaa varten tarvitsemme henkilékuntaa toimistollemme, joka hoitaa aktivointia ja hallintoa.
Paamaarana on, ettd pystymme rahoittamaan 2,5 henkilotyovuotta koko ohjelmakauden |api.
Maantieteellisesti hajanainen alue pitkine matkoineen ja tarve tyoskennelld kirjallisesti kahdella kielella
aiheuttaa korotuspaineita henkilokunta- ja matkakustannuksiin. Talld kokoonpanolla ja kokemuksella kolmen
aikaisemman ohjelmakauden hallinnoinnista voimme todistettavasti sanoa ettd meillda on strategian
toteuttamiseen tarpeelliset taloudelliset resurssit ja hallinnollinen kyky.

4.2. Hankevalinta

Hankkeet, jotka saavat LEADER-rahoitusta, valitsee hallitus, joka kokoontuu saanndllisin valiajoin (7-10 kertaa
vuodessa). Hankehaku on jatkuva. Hakijat voivat jattdad sisdan hakemuksena joko sdhkoisesti tai kirjalllisessa
muodossa.™* Toimintaryhman henkil6kunta avustaa hakuprosessin alussa; hankkeita voidaan kdyda katsomassa
paikan paallad (erityisesti jos on kyse investoinneista, rakennushankkeista t.m.s.). Myds muu avustaminen
kuuluu henkilokunnan velvoitteisiin (tavallinen neuvonta, avustaminen lomakkeiden kanssa, kehitysohjelman
kriteerien tarkennus jne.) Hallitus asettaa vuosittain tydryhmdn, jonka tehtdavana on esitarkistaa sisdan tulleet
hakemukset, tarkistaa hyvaksyttavyyskriteerit, pisteyttdd ne ja lopuksi antaa ehdotus hallitukselle.

13
Loytyy esim. osoitteesta: http://www.maaseutu.fi/fi/index/leader/toimintaryhmat/lyhyesti.html
" Uuden Hyrrd-jérjestelmin kautta ja sen ohjeistuksen mukaan



Pisteytyksessa huomioidaan, kuinka hyvin jokainen hakemus erikseen tdyttda ne vaatimukset ja tavoitteet,
jotka ovat kirjoitettuna kehittamisohjelmaamme. Tietyt ryhmat (kuten nuoret, tai naisyrittdjét) voidaan asettaa
etusijalle. Samalla voidaan myds pitaa tiettyja hankkeita alemmalla prioriteettitasolla, kuten esim. hankkeet
jotka ovat laheisesti kytkoksissé hakijan (harjoittamaan) perustoimintaan. Maksimipistemaara paikallisille
hankkeille on 24 pistettd ja kansainvalisille hankkeille 28 pistetta.

Hallitus kasittelee kokouksessaan kaikki hankkeet, ellei tyoryhmd ole jattdnyt hanketta poydalle
(lisdtoimenpiteitd varten tai puutteellisen hakemuksen takia). Hallitus huomioi tyéryhman esityksen ja
pisteytyksen, mutta tekee paatdksensa itsendisesti ja riippumattomasti hankkeen kokonaistarkastelun pohjalta.
Hallitus perustelee kirjallisesti jokaisen paatdksensa. Pisteytys toimii hankevalinnan perustana ja myo6s | samma
batin julkisina valintakriteereind. Pisteytystaulukko alla.

Hanke tayttaa seuraavat hyvaksyttavyyskriteerit:

Hankkeen on taytettdva molemmat alla olevat hyvaksyttavyyskriteerit, jotta hanketta voi rahoittaa. Kriteeri A)
tarkoittaa ettd hankkeen on oltava strategian toimenpiteiden mukainen. Kriteeri B) tarkoittaa ettd hankkeen
pitda olla toimiva kokonaisuus ja ettd hankesuunnitelmaa ja kustannusarviota luettaessa ei suoralta kadeltad nay
lainsaadannollisia, hallinnollisia tai taloudellisia epdkohtia.

Kylla Ei

A) Hanke vastaa strategiassa esitettyihin tavoitteisiin
B) Hanke on kokonaisuutena toteutettavissa

Jos hanke tayttdaa molemmat hyvaksyttavyyskriteerit, niin hanke pisteytetdaan oheisen taulukon mukaan.
Ominaisuudet 1-3 perustuvat arviointiin hankkeen taustasta ja ideasta. Ominaisuudet 4-6 perustuvat hankkeen
tekniseen arviointiin. Ominaisuudet 7-9 perustuvat arvioon hankkeen toiminnasta ja toteutuksesta.
Ominaisuudet 10-12 perustuvat arvioon hankkeen tuloksista, vaikuttavuudesta ja hankeajan jalkeisesta
toiminnasta.

Ominaisuudet 13-14 ovat kaytossa pelkastaan kansainvalisten hankkeiden arvioinnissa. Kansainvaliset hankkeet
kasitellaan ensin paikallisten hankkeiden hyvaksyttavyys- ja pisteytyskriteerien mukaan. Sen jalkeen ne
pisteytetddn vield ominaisuuksien 13-14 mukaan.

Hankkeella on seuraavat ominaisuudet: Ei ollenkaan (0 pistetta) Hyvin Erinomaisesti
(1 piste) /Todella
selkeasti (2
pistettd)

1) Idea ja toimenpiteet suunnitelmassa pohjautuvat
todelliseen tarpeeseen

2) Tuo ja/tai luo jotain uutta toimintaa alueelle, 1 piste
ja saa mukaan uusia kohderyhmia toimintaan, 1 piste

3) Kehittaa osallisuutta paikallisella tasolla

4) On myo6nteiset ympadristovaikutukset

5) On hallinnolliset edellytykset hyvaksi hankkeeksi

6) On riippuvainen julkisesta rahoituksesta

7) Toteuttaa monia strategian toimenpiteita
1 toimenpide, ei pistettd
2 toimenpidettd, 1 piste
3-4 toimenpidettd, 2 pistettd

8) Pystynee saavuttamaan ne indikaattorit jotka
toimenpiteelle on asetettu




9) On lapaisyperiaatteiden mukainen
0-3 periaatetta, ei pistettd
4-6 periaatetta, 1 piste
7-9 periaatetta, 2 pistettd

10) On edellytyksia hankkeen jalkeiseen toimintaan, 1
piste ja hanketta voi levittdd mallina, 1 piste

11) Hankkeen toimintamalli kannustaa
paikalliskehittdamiseen pitkalla aikavalilla, eli hankkeen
toimenpiteet voivat johtaa hankeajan jdlkeisiin uusiin
paikallisiin investointeihin 1 piste ja tydpaikkoihin 1
piste

12) Hankkeen toimenpiteet voivat edistda sosiaalista
hyvinvointia paikkakunnalla hankeajan paatyttya

13) Hankkeen kansainvalinen ulottuvuus nakyy niin
suunnittelussa, 1 piste kuin myos toteutuksessa 1 piste.

14) Hanketoiminnalla kieliryhmien vélinen yhteistyo
kasvaa

5) Strategian rahoitussuunnitelma

5.1. Rahoitussunnitelma vahvistetun toiminta-alueen mukaan

Strategian rahoitussuunnitelma perustuu Paraisen kaupungilta, Kemionsaaren kunnalta ja Kustavin kunnalta

saatuihin paatoksiin osallistua kuntarahoitukseen. Strategiaa on tdaydennetty joulukuussa 2014 myonnetylla

julkisen rahoituksen rahoituskehykselld, kehykseen tullee lisdys kauden puolivélissa.

Kuntaraha 5 €/asukas
Kuntaraha vuositasolla 120 000 €
Kuntaraha 7 vuodelle 840 000 €

Hanketoiminta

EU (42 %), Valtio (38 %), | Kunta (20 %) Julkinen Yksityinen rahoitus (35 | Kokonaisrahoitus
euro euro euro rahoitus % yhteensa, euroa
yhteensd, euro | kokonaisrahoituksesta)
(A)
1179 360 1067 040 561 600 2 808 000 1512 000 4320 000
Hallinto
EU (42 %), | Valtio (38 %), Kunta (20 %) Julkinen rahoitus yhteensd, euroa
euroa euroa euroa (A)
Toimintakustannukset | 266 112 240 768 126 720 633 600
Aktivointikustannukset | 66 528 60 192 31680 158 400
Yhteensa 332 640 300 960 158 400 792 000




5.2. Muu toiminta ja omarahoitus

Henkilosto- ja muihin hallintokuluihin olemme laskeneet saavamme lisdpanostusta suunnitteilla olevan
Kalatalous-LEADERin (EKTR) hallinnoinnista. Kalatalousohjelma15 sopii hyvin alueellemme ja toimii hyvana
tdydennyksend maaseutuohjelmalle; rahoitettavat toimenpiteet muodostavat kokonaisuuden joka edistaa
alueen kehitysta. Molempien ohjelmien kautta voidaan rahoittaa toimenpiteitd jotka tukevat alkutuotantoa,
matkailua ja ldhiruokaa. Lainsdadanto ja Ely-keskuksen kanssa tehtdvat sopimukset tarkentavat kdytannossa
sen, mika rahasto on sopivin rahoitusmuoto yksittaiselle toimenpiteelle. Olemme my0s valmiit kdyttamaan
muita rahastoja (ESR, EAKR) toimintamme kehittdmisessda. Kaupunkeihin ulottuvassa toiminnassa (ns.
kaupunki-Leader) olemme kéaytettdvissa esim. Turun kaupungin saaristoalueilla ja ruotsinkielisen vaeston
parissa.

Lisdksi rahoitusta (muuhun) toimintaamme on tarkoitus hakea rahastoilta, s3atiGiltd yms. (Svenska
Kulturfonden, Konstsamfundet, Svenska Folkskolans vadnner jne). N&iltd tahoilta voivat myos kauttamme

rahoitusta hakevat muut toimijat hakea omarahoitusosuutta hankkeisiinsa.
Parainen 22.05.2014

Yhdistyksen hallituksen puolesta,

Ewmi) Opemurk,

Emil Oljemark, toiminnanjohtaja
| samma bat-samassa veneessa rf ry

15
Saaristomeren kalatalousstrategian yhteenlaskettu julkisen rahoituksen osuus 2014-2020 on 1 592 000 euroa. Julkisesta rahoituksesta
25% kaytetaan strategian hallintoon.



LITTEITA STRATEGIAAN

Liite A

Perustietoa vaestorakenteesta vuodelta

2013

(Tilastokeskuksen kotisivut)

Tilastotietoa kunnista ja alueesta

Vaesto yhteensa

Suomenkielisia

Prosenttia

Ruotsinkielisia ruotsinkielisia

Kemidnsaari Sukupuolet yhteensa 7012 1931 4932 70,3 %
Miehet 3502 917 2515
Naiset 3510 1014 2417
Kustavi Sukupuolet yhteensa 869 837 12 1,3%
Miehet 445 426 8
Naiset 424 411 4
Parainen Sukupuolet yhteensa 15507 6436 8745 56,4 %
Miehet 7681 3117 4403
Naiset 7826 3319 4342
Yhteensa 23388 9204 13689 58,5 %
Syventdvaa tietoa vaestorakenteesta vuosilta
2011 ja 2012
(Tilastokeskuksen kotisivut)
Kunnassa Asuinkunnassaan
asuvan tyollisen tyossakdyvien osuus  Alkutuotannon Jalostuksen  Palvelujen Eldkkeelld
tyévoiman tyollisesta tyOpaikkojen tyopaikkojen tyopaikkojen olevien osuus
maara tyovoimasta, % 31.12. osuus, % osuus, % osuus, % vaestosta, % Yritystoimipaikkojen
31.12.2012 2011 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2012 lukumaara 2012
Kemidnsaari
- Kimito6n 2686 76,5 7,9 25,7 64,6 34,4 772
Kustavi -
Gustavs 348 60,6 7,7 41,4 46,9 39,5 129
Parainen —
Pargas 6772 60,1 4,6 29 64,7 27,4 1272



Luvut vuodelta 2012

Sukupuolet
yhteensa
Ikdluokat 0-17 v. 18-64 65+
yhteensa V.
Vuosiluku: 2012 2012 2012 2012
Kemidnsaari Koko vaesto 7075 1202 3873 2000
Ty6voima 2996 0 2959 37
Tyolliset 2686 0 2649 37
Tyo6ttdmat 310 0 310 0
Tyovoiman ulkopuolella olevat 4079 1202 914 1963
0-14 -vuotiaat 962 962 0 0
Opiskelijat, koululaiset 434 233 200 1
Varusmiehet, 27 0 27 0
siviilipalvelusmiehet
Eldkelaiset 2435 0 485 1950
Muut tyévoiman ulkopuolella 221 7 202 12
olevat
Kustavi Koko vdesto 889 114 500 275
Tybvoima 369 0 361 8
Tyolliset 348 0 340 8
Tyottomat 21 0 21 0
Tyovoiman ulkopuolella olevat 520 114 139 267
0-14 -vuotiaat 84 84 0 0
Opiskelijat, koululaiset 47 29 18 0
Varusmiehet, 3 0 3 0
siviilipalvelusmiehet
Eldkeldiset 351 0 85 266
Muut tyévoiman ulkopuolella 35 1 33 1
olevat
Parainen Koko vaesto 15561 3247 8863 3451
Tybvoima 7171 0 7064 107
Tyolliset 6772 0 6665 107
Tyottomat 399 0 399 0
Tyovoiman ulkopuolella olevat 8390 3247 1799 3344
0-14 -vuotiaat 2660 2660 0 0
Opiskelijat, koululaiset 1043 574 463 6
Varusmiehet, 39 0 39 0
siviilipalvelusmiehet
Eldkelaiset 4260 1 939 3320
Muut tyévoiman ulkopuolella 388 12 358 18

olevat




Liite B

Tavoitteet ja prioriteettialueet

EU:n tavoitteet

Maaseudun kehittdmisen kolme tavoitetta ovat:

1. maatalouden kilpailukyky
2. luonnonvarojen kestava kaytto ja
3. maaseutualueiden tasapainoinen alueellinen kehitys.

Tavoitteet jasentyvat kuuteen prioriteettiin, joita toteutetaan 17 toimenpiteen ja paikallisen kehittdmisen
(LEADER) avulla.

Tiedonvilityksen ja innovaatioiden edistiminen maa- ja metsataloudessa sekda maaseutualueilla
Maatalouden kilpailukyvyn ja maatilojen elinkelpoisuuden lisddminen

Elintarvikeketjun organisoitumisen ja maatalouden riskienhallinnan edistaminen

Maa- ja metsataloudesta riippuvaisten ekosysteemien sdilyttdaminen ja parantaminen
Luonnonvarojen tehokkaan kdyton ja matalahiilitalouteen siirtymisen edistdminen maatalous-,
elintarvike- ja metsasektoreilla

Talouden ja sosiaalisen osallisuuden kasvattaminen ja kdyhyyden vahentaminen maaseutualueilla.

)
)
)
)
0

10)
11)
12)
13)
14)

5)
16)
17)
18)

Tietdmyksen siirtoa ja tiedotusta koskevat toimet

Neuvontapalvelut, tilan hoito- ja lomituspalvelut

Maataloustuotteiden ja elintarvikkeiden laatujarjestelmat

Aineellisia varoja koskevat investoinnit

Luonnonmullistusten ja katastrofaalisten tapahtumien vahingoittaman maatalouden tuotantokyvyn
palauttaminen ja tarkoituksenmukaisten ennalta ehkaisevien toimien kayttéénotto
Maatilojen ja liiketoiminnan kehittaminen

Peruspalvelut ja kylien uudistaminen maaseutualueilla

Metsdalueiden kehittamistd koskevat investoinnit ja metsien elinkelpoisuuden parantaminen
Tuottajaryhmien perustaminen

Maatalousymparisto ja ilmasto (ymparistokorvaukset)

Luomutuotanto

Natura 2000 ja vesipuitedirektiivi

Korvaukset alueille, jotka karsivat luonnonhaitasta tai muista erityisista rajoituksista

Eldinten hyvinvointi

Metsien tuottamat ymparisto- ja ilmastopalvelut ja metsien sailyttdminen

Yhteistyo

Riskienhallinta

Leadertoiminta




Prioriteettialueet strategiassa viitattuna EU:n tavoitteisiin

| samma bat —samassa veneessa -prioriteetit 16ytavat vastinparinsa jokaisesta prioriteettiosasta jotka ovat

mainittuina EU:n asetuksessa.'® Leader-toiminnan/metodin kautta n&itd osia voi kehittda paikallislahtoisesta

nakoékulmasta. Ensimmadinen- ja varsinkin kuudes prioriteettiosa ovat ne jossa loytyvat eniten yhtymakohtia

niihin asioihin joita | samma bat — samassa veneessa on asettanut omiksi prioriteeteikseen strategiaprosessissa.

Taten myds toimenpiteet ovat eniten painottuneita kuudenteen prioriteettiosaan.

1.

Tiedonvalityksen ja innovaatioiden edistdminen maa- ja metsadtaloudessa sekd maaseutualueilla
ISB:lle tama tarkoittaa

- Ettd uusia innovaatioita hyddynnetdan lapi ohjelman (joustotyd, sahkdinen tiedonsiirto ym.)

- Ettd kaksikielisyys ndhdaan vahvuutena

- Ettad nuorten elinoloja kehitetdan (hyvinvointi, ”sisddnajaminen yhteiskuntaan”, vaikuttavuus)
Maatalouden kilpailukyvyn ja maatilojen elinkelpoisuuden lisddminen

ISB:lle tama tarkoittaa

- Ettd matkailun kehittdminen saisi uuden alun, ja etta yritykset ja tilat muutoksessa voisivat
jatkaa elinkeinotoimintaansa.
- Etta yrittdjyys toimii saariston lahtokohdista

Elintarvikeketjun organisoitumisen ja maatalouden riskienhallinnan edistdminen
ISB:lle tama tarkoittaa

- Ettd paikalliset tuottajat kehittdvat yhteistyoverkoston jalostukseen, myyntiin ja
markkinointiin

Maa- ja metsataloudesta riippuvaisten ekosysteemien sailyttdminen ja parantaminen
ISB:lle tama tarkoittaa

- Ettd paikalliset toimijat kehittavat toimintaansa huomioiden Saaristomeren tilan
- Etta ympariston hoitoon panostetaan, sekd rakennetun etta rakentamattoman; viihtyisat
kylat ja taajamat

Luonnonvarojen tehokkaan kadytdn ja matalahiilitalouteen siirtymisen edistdminen maatalous-,
elintarvike- ja metsasektoreilla

ISB:lle tama tarkoittaa

- Alueiden valista yhteistyota (sisimaan saaristo, rannikkoyhteistyo, Itameriyhteistyo)
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6. Talouden ja sosiaalisen osallisuuden kasvattaminen ja kéyhyyden vahentdaminen maaseutualueilla
ISB:lle tama tarkoittaa

- Etta tahtdimessa kaikissa toimissa on edelleen repopulaatio (tyd, asuminen, vapaa-aika,
vaikuttaminen, infra)

- Etta Iahidemokratia toimii tavalla jolla on vaikuttavuutta

- Etta paikallinen yhteisty6 vahvistuu entisestddn (ELY, kunnat, saatiot/rahastot, jarjestot,
tiedotusvalineet, Biosfaarialue, Metsahallitus, yritykset jne)

- Etta kulttuurin ja liike-eldman tiiviimpi yhteistyo toteutuu

Liite C Strategiaprosessi, osallistumismetodit ja paatosprosessi

Uuden ohjelmakauden laadinta alkoi kevaalla 2012, kun erindisissa koulutustilaisuuksissa (MMM, MAVI,
toimintaryhmat, ELY-keskukset) julkistettiin yleiseurooppalaiset EURO 2020 —strategiaan liittyvat tavoitteet.
Samalla saatiin myos tietoa aikataulutuksesta uuden ohjelmakauden valmistelun suhteen. Valmistelu alkoi
Varsinais-Suomessa 26.4.2012 "Tulevaisuustydpajalla”, jossa saatiin suuntaviivoja alueelliseen ohjelmatydhon
V-S ELY-keskuksen johdolla. Tilaisuudessa paivitettiin my6s Varsinais-Suomen alueellinen SWOT. Alueellisen
SWOTin sisaltoon otti Varsinais-Suomen Maaseutujaosto kantaa kokouksessaan 5.6.2012. | samma bat -
samassa veneessa rf ry:n hallitus sai tiedon alueellisten ja paikallisten ohjelmien aikataulusta kokouksessaan
6.6.2012. Kyseisessa kokouksessa nimettiin strategiatyéryhma oman ohjelmamme laadintaa tukemaan. ISB:n
strategiatydryhma kokoontui 1. kerran 24.8.2012.

ISB:n hallitus tutustui uuden ohjelmamme ensimmaisen luonnoksen runkoon syyskauden ensimmadisessa
kokouksessa 29.8.2012. Landsbygdsriksdagen —tapahtuma jarjestettiin Korpostromissa 6.-7.10.2012 tuottaen
ohjelmallemme tarkeda materiaalia. ISB:n strategiatyoryhma kokoontui 2. kerran 8.10.2012 ja otti kantaa
Landsbygdsriksdagenin  tuottamiin  esityksiin  saariston ja  maaseudun kehittamiseksi ja  teki
ohjelmaluonnokseemme tdydennyksida. Kysely uuden ohjelman painopisteistda ja sisdllosta julkaistiin
nettisivuillamme syyskuun 2013 aikana ja siita lahetettiin noin 100 taholle jotka ovat osallistuneet
toimintaamme vuosien saatossa. Vastauksia tuli 25. Vastaukset nettikyselyyn johdatti meidat strategiaty6ssa
sithen ettd 2007-2013 linjaukset olivat hyva lahtokohta uudelle strategialle. Taten alhaalta yl6s toimintatapa
siivitti strategiaprosessiamme jo alusta.

ISB:n hallitus otti kantaa ohjelmaluonnokseemme 10.10.2012 ja ensimmadinen luonnos ldhettiin MMM:n
15.10.2012.

Kevaalla 2013 alkoi ohjeistuksen mukainen epavirallisen hakuvaiheen valmistelu. Toimisto valmisteli lisaa
materiaalia ja strategiatydryhma kokoontui 27.3.2013 evastamadn valmistelua. Ne jotka olivat vastanneet
nettikyselyyn syksylld, saivat nahtavakseen muokatun version ja kommentoida sitd. Hallituksemme kasitteli
strategiaprosessia kokouksissa 22.4.2013 ja 4.6.2013. Hallitus sai kyselylomakkeen jossa he vield pystyivat
kommentoimaan luonnoksen viimeista versiota ennen sen ldhettamista MMM:n 14.6.2013. Hallitus valtuutti
toiminnanjohtajan lahettdmaan strategian ministerioon kokouksessaan 4.6.2013.

Strategiatyoryhma kokoontui hallituksen valtuuttamana 3.3.2014, aloittaakseen MMM:ltd vuoden 2013 lopulla
tuleen tdydennyskirjeen mukaisesti strategian tdydentamisen. Strategiatyoryhma otti tdaydennyspyynnot
huomioon ja tyoskenteli kysymysten parissa toimiston kanssa, seka jarjesti strategiailtoja kylissa/kunnissa jotta
strategia tunnettaisiin paikallisella tasolla ja ettd paikallisvaesto pystyisi kommentoimaan sita. Kevaalla 2014
onnistuimme jarjestdmaan tilaisuuksia alueemme jokaisessa kunnassa. Jokaisessa tilaisuudessa oli mahdollista
antaa kommentteja strategiaan henkil6kohtaisesti I1SB:n henkilokunnalle ja myos hallitukselle. Naissa
tilaisuuksissa osallistujat pystyivdt kommentoimaan strategian toimenpide-ehdotuksia ja strategiaa



kokonaisuutena. Taten strategian paikallinen leima vahvisti vield loppumetreilld kun asukkaat saivat sanoa
sanansa. Strategiaprosessi on varsinkin osallistanut alueen kuntia, jarjest6ja ja yrittdjia. Vuonna 2013-2014
myos yhdityksen oma hanke Leadereffekt: Liten atgdrd — stor effekt on koonnut alueen ihmisid. Hankkeen
tuloksia on voitu hyddyntda strategian kirjoittamisessa, siten etta hankkeessa on hyddynnetty kyselylomaketta
ja jarjestetty yhteisid seminaareja (Taalintehdas 9.12.2013, 21 osallistujaa).

Strategialuonnokseemme ovat paikalliset tahot ottaneet kantaa paikallisten tilaisuuksien puitteissa
(Taalintehdas 10.9.2012, Rymdttyld 11.9.2012, Kemié 23.5.2013, Parainen 28.5.2013, Kustavi 6.6.2013,
Korpostrém 28.2.2014 ja 25.4.2014, Kustavi 17.3.2014 ja Kemié 3.4.2014). Osallistujamaara oli vaihteleva,
osallistuvia tahoja oli kahdesta kahteenkymmeneen henkil66n per tilaisuus. Toiminnanjohtaja on myos
tavannut kuntien johtoa sadnndllisesti vuoden 2013 aikana, ja kunnat ovat pystyneet ottamaan kantaa
strategialuonnokseen.

Hallitus kasitteli strategian viimeiset versiot kokouksissaan 20.3.2014, 14.4.2014 ja teki paatoksen strategista
kokouksessaan 22.5.2014.

Yhteenvedettyna:

Ohjelman kirjoitusta varten on kuultu eri sidosryhmia (kunnat, yhdistykset, maaseutuasiamiehet, ELY-
keskuksen edustajat jne). Prosessissa tarkeintd on ollut avoimuus ja osallistavuus. Hallitus on evastanyt
henkilokuntaa saanndllisesti viimeisen kahden vuoden aikana kun strategiaprosessi on ollut kdynnissa ja
hallituksen tydéryhma on tyostanyt tekstia moneen kertaan yhdessa henkilokunnan kanssa.

Liite D Sopimus yhteensovituksesta

VARSINAIS-SUOMEN ELY-KESKUKSEN JA VARSINAIS-SUOMEN ALUEELLA TOIMIVIEN LEADER-RYHMIEN
KESKINAINEN YHTEISTYOSOPIMUS OHJELMAKAUDEN 2014-2020 TOIMEENPANOSTA

1. Yleista

Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmaa 2014-2020 toteuttavat Varsinais-Suomessa ELY-keskus koko
maakunnan alueella ja Leader-ryhmat paikallisesti omilla toimialueillaan. Talla yhteistydsopimuksella sovitaan
ja madritelladn ELY-keskuksen ja Leader-ryhmien keskeisimmat yhteiset toimenpiteet, joiden tavoitteina ovat

ohjelman tehokas, vaikuttava ja asiakasystavallinen toteutus.

Sopimuksen luvuissa 3 ja 4 mainitut linjaukset koskevat Varsinais-Suomen ELY-keskuksen toimialueella
rahoitettavia toimia.

2. Yritystukien aluemaaritys

Varsinais-Suomen ELY-keskus ja Leader-ryhmat ovat sopineet yhteiset linjaukset, joilla yritystuet kohdistetaan
maaseutuohjelman mukaisesti maaseutualueelle. Varsinais-Suomen maaseutualueeksi maaritetdan koko
Varsinais-Suomi lukuun ottamatta Naantalin, Raision, Turun, Liedon ja Kaarinan seka Salon kaupunkitaajama- ja
teollisuusalueita (ndma Turun ja Salon seudun tarkemmat aluerajaukset on esitetty karttaliitteissa 1 ja 2).
Leader-ryhmat rahoittavat yleishyddyllisia hankkeita ja yhteistydhankkeita omalla, kuntien kanssa sovitulla
toimialueella.

Yritysten ja organisaatioiden yhteistyohankkeisiin voi osallistua my6s kaupunkirajausten sisdpuolella olevia
yrityksid ja toimijoita, mm. kaupunki-maaseutuyhteistydn edistamiseksi. Edelld mainitusta rajauksesta poiketen



tukea on mahdollista myontaa koko Varsinais-Suomen maaseutualueella ensiasteen elintarvikejalostusta
harjoittaville pk-yrityksille.

3. Yritystukien, kehittamishankkeiden ja yleishy6dyllisten investointihankkeiden yhteensovitus

Toimintaryhmilla ja ELYII3 on kdytdssaan kaikki hankerahoituksen muodot seka yleishyoddyllisissa hankkeissa,
etta yritystuissa.

ELY-keskus rahoittaa padsadntoisesti sellaisia yleishyodyllisia ja elinkeinojen kehittdmiseen

suunnattuja hankkeita, jotka ovat koko Varsinais-Suomen laajuisia tai useamman maakunnan yhteisia
hankkeita seka lisdksi oman maakunnan kehittdmisen kannalta keskeisid esim. seudullisia hankkeita.
Toimintaryhmat rahoittavat padsadntoisesti oman alueensa tai toimintaryhmien alueiden valisia hankkeita,
joiden julkisen tuen osuus jaa alle 180 000 euroa.

ELY-keskuksen yritystuissa kohderyhmana ovat erityisesti alle 10 henkilda tyollistavat mikroyritykset seka lisdksi
suuremmatkin maataloustuotteiden ensiasteen jatkojalostusta harjoittavat pk-yritykset. Lisaksi mydntdvarojen
asettamissa rajoissa voidaan tukea muidenkin pienten, 10-49 henkil6a tyéllistavien yritysten investointeja ja
kehittamistoimia. Leader-ryhmien kohderyhmana ovat erityisesti 1-5 henkilda tyollistavat ja toimintansa
aloittavat yritykset.

4. Valintakriteerit ja maaseudun yritysrahoituksen alueelliset linjaukset

Hanke- ja yritystukien valintamenettely ELY-keskuksissa perustuu koko maassa kaytettaviin yhteisiin,
valtakunnallisiin valintakriteereihin.

Leader-ryhmat ovat laatineet kukin omat valintakriteerinsa rahoitusvalintojen tekemiseksi paikallisista
strategioista. Valintakriteereista paattaa kunkin Leader-ryhman hallitus.

Leader-ryhmat ottavat rahoitusvalintoja tehdessadan huomioon alueellisen maaseutuohjelman valintakriteerit
ja linjaukset, mutta ne eivat sellaisenaan valttdmatta sido Leader-ryhmien paatdksentekoa.

Alueellisten linjausten muuttamisesta osapuolet tiedottavat toisiaan jo valmisteluvaiheessa. Tallaisista
muutoksista on myds tiedotettava selkedsti hakijoille.

5. Viestinta

Varsinais-Suomessa otetaan kayttoon ohjelmakaudella 2007-2013 hyvaksi koettuja toimintamalleja Leader-
ryhmien ja ELY-keskuksen yhteisen viestinnan toteuttamisessa (esim. yhteinen viestintdhanke). Viestinnadssa
huomioidaan alueen kaksikielisyys.

Rahoitukseen liittyvassa neuvonnassa ja viestinnassa pyritddn laadukkaaseen palveluun ja yhdenmukaiseen
viestintaan. Asiakastiedotuksesta vastaa aina rahoituksen myontanyt taho (ELY-keskus tai Leader-ryhma).
Yhteisid koulutus- ja infotilaisuuksia jarjestetaan erityisesti ohjelmakauden alkupuolella, jolloin
tiedonvalitystarve on suurin (uuden kauden sddddkset/ohjeet/valintakriteerit/linjaukset, sahkdinen tukihaku
yms.).

6. Muu yhteistoiminta

ELY-keskus jarjestdaa saannollisesti Leader-ryhmien henkildston ja ELY-keskuksen Leader-rahoitusta
kasittelevien henkildiden yhteistapaamisia, joiden tavoitteena on yhteisten prosessien lapikdyminen ja
parantamien seka tiedonkulun varmistaminen. Tapaamisia jarjestetdan vuosittain vahintdaan neljasti.

ELY-keskuksen Leader-yhteyshenkil6 osallistuu lisdksi mahdollisuuksien mukaan Leader-ryhmien hallitusten
kokouksiin asiantuntijajasenena.



7. Sopimuksen muuttaminen ja voimassaolo

Yhteistydmuotoja ja sopimuksen eri kohtia sekd sopimuksen toteutumista tarkastellaan vuosittain ELY-
keskuksen ja Leader-ryhmien yhteisissa tapaamisissa. Sopimusta voidaan muuttaa osapuolten yhteisella
nakemyksella.

Sopimus on voimassa ohjelmakauden 2014-2020 toimeenpanon paattymiseen saakka.

Sopimus on allekirjoitettu Turussa 12.1.2015. Sopimuksen allekirjoitetut versiot |16ytyvat Ely-keskukseksen
toimitiloista ja Leader-ryhman toimistolta.

Liite E Faktatietoa yhdistyksesta

Tietoruutu: | samma bat — samassa veneessa r.f. r.y.

e Leader-toimintaryhma | samma bat — samassa veneessa on perustettu vuonna 1996. Ryhma on
ollut mukana toteuttamassa Leader:id Turun saaristossa kolmen EU-ohjelmakauden ajan: 1996-
1999, 2000-2006 ja 2007-2013.

e Yhdistyksen tavoitteena on saaristolaisten omien kdsitysten ja tarpeiden pohjalta toimia
paikallisten palveluiden ja tyopaikkojen sdilyttamiseksi, vahentaa tyottémyytta, toimia
palveluiden, osaamisen ja tyollisyyden yleisten edellytysten kehittdmiseksi seka edistaa ja
kehittda alueen asukkaiden ja vieraiden turvallisuutta kestavan kehityksen periaattein.

e Yhdistykselld on kolmikantaperiaatteen mukaan valittu hallitus. Hallituksessa istuu 9 varsinaista
jasenta ja 9 henkilokohtaista varajasenta.

e  Yhdistyksella on 58 jasenta rekisterissaan (kesdakuu/2014)

e Yhdistykselld on toimisto Paraisilla. Yhdistyksen henkilokunta hoitaa paivittdisen hallinnon,
aktivoinnin, neuvonnan ja raportoinnin joka kuuluu Leader-ryhmalle. Yhdistykselld on
kokemusta monesta omasta hankkeesta.

e Yhdistys toimii kahdella kielelld, suomeksi ja ruotsiksi

e | samma bat — samassa veneessa on etabloitunut kehittdmistoimija Turun saaristossa ja on
tehnyt Leader:in tunnetuksi alueella.




Liite F Kartta alueesta

Kartta alueesta:

Alueeseemme kuuluu Kemidnsaaren kunta, Kustavin kunta ja Paraisten kaupunki kokonaisudessaan.

Punkalaidun

Pyhiranta
Laitila 1 Leitmes
Oripa&
Uusik aupunki
Myri & Ski PR
Vehmas
Mousiainen
Aura Koski tl
Taivassald Tarvasigki Sornera
Kustawi Mazku Ruskia Marttila
A Lieto
Raisigr
Turku Paimio
Maantali Kaarina
Salo
Sauvo
Parainen
Kermidnsaari
Liite G Saannot, yhdistysrekisteriote ja hallituksen kolmikanta

Saannot loytyy pdf-versiona. Liite G1.
Yhdistysrekisteriote 16ytyy pdf-versiona. Liite G2.

Hallituksen kolmikantaperiaate vuoden 2014 hallituksen koostumuksen mukaan 16ytyy pdf-versiona.17 Liite G3

Liite H Kuntien osallistuminen rahoitukseen
Kustavin kunnan paatos osallistua kuntarahoitukseen l6ytyy pdf-versiona. Liite H 1
Kemidnsaaren kunnan paatos osallistua kuntarahoitukseen I6ytyy pdf-versiona. Liite H 2

Paraisten kaupungin paatos osallistua kuntarahoitukseen 16ytyy pdf-versiona. Liite H 3

Kun henkil6 valitaan hallitukseen hanen on taytettava kolmikantailmoitus, jotta hallituksen kolmikannan voi todistaa. Hallituksemme
jasen voi toimia yhteensa 2+2 vuotta.






